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- Dia birn kinh doanh: tir Tp. FIO Cfri Minh d6n nam ga DiCu Tri thuQc tinh Binh
Plth-(b- gdm Tp.HCM vd c6c tinh: Binh Ducvng, Egng Nai, Binh Thu6n, Ninh Thudn,
Kh6nh Hda, Phri YCn, Binh Dinh) vd tr€n todn l6nh ttro vigt Nam

3. Thdng tin vG md hinh quin tri, t6 chrfrc kinh doanh vn bQ m6y quin ly- MO hinh qudn tri Cdng ty dugc td chric theo mO hinh hopt rlQng rriu.Ong ty c6 phAn.
Bao g6m:

+.HQi d6ng qudn trf : 03 ngudi, trong d6 c6 01 cht tich vd 02 thdnh vi6n. Ban Ki6m
sodt g6m 03 nguoi, g6m mQt tru0ng ban chuy€n tr6ch vd}2thdnh vi€n ban kiem so6t vi€n.* Ban di6u hdnh : 3 nguoi g6m (01 gi6m d6c vit02ph6 gidm d6c)

+ Cfigphong: K! thupt An todn, K6 ho4ch V{t tu, T6-chric hdnh chinh. Kinh doanh. Tdi
chinh KC to6n.

+ C6c Chi nh6nh:
o Chi nhrinh Cdng ty Cd phAn Thdng tin tin hiQu tluong sat Sai Gdn- Xi nghi6p Th6ng

tin tin hiQu Sdi Gdn.
o Chi nh6nh Cdng ty CO phAn Thdng tin tin hiQu dudng sat Sai Gdn- Xi nghiQp Th6ng

tin tin hi6u Thuan HAi.

' Chi nh6nh C6ng ty CO phAn Th6ng tin tin hiQu ducrng sit Sdi Gdn- Xi nghi6p Th6ng
tin tin hiQu Phri Khrinh.

- Co cdu bQ m6y quin ly:

DAr Hor OONC CO DoNG

uQr o6Nc euAN rRI

GIAM DoC CONG TY

CEC PgO GIAM DOC

PHONG KINH
DOANH

XN. THONG TIN TIN
HIEU SAI GON

XN. THONG TIN TiN
HIEU THUAN TNT

XN. THONG TIN
TIN HIEU PHU

KHANH

ryffi



4

4. Dinh hufng phit tri6n
4.1. Tr0n co sd cria t6 chric b0 m6y sin xu6t kinh doanh, quy md c6c linh vuc hoat

dQng cria COng ty sau khi c6 phAn vd ndn thng cilc ngu6n lgc hiQn c6. Cdng ty dua ra ki5

hogch:
- Xdy drye Cdng ty CO ph6n Thdng tin tin hiQu ducrng s[t Sdi Gdn ph6t triOn b€n

vlrng, sdn xudt kinh doanh c6 hiQu qu6, c6 trinh dQ quin ly vd c6ng nghQ hiQn dai, c6 khi
ndng c4nh tranh tr€n thi trudng, tdng trudng doanh thu hdng ndm, tdng thu nhflp d6m b6o

A,doi s6ng cho ngudi lao <tQng; thpc hiQn nghia vU d6i v6i Nhd nudc, i16m b6o loi ich tdi da
cho c6 dQng; tham gia cdc hoat dQng xa hQi vd c6 tr6ch nhiQm vfi cdc ho4t dQng xA hQi khi
c6 y€u c6u;

- S6n xu6t kinh doanh mang lai hiQu qu6; trd cO tric ching theo nghi quyi5t cria Dai hQi
rl L r^ , ,ddng cO d6ng. EAm b6o hdi hda gitra lqi ich cria Doanh nghiQp v6i lgi ich c6c c6 d6ng vd
ngudi lao dQng.

4.2.Chi€n lugc, dinh hucmg ph6t triOn.sdn xu6t kinh doanh
a. Giii ph6p s6n xu6t kinh doanh vd tldu tu:
- Thucrng xuyOn nhmbht cht truong crha Chinh phri, BQ giao thdng vpn tii, Uy ban

, 1 , i . 
-.qu6n ly vdn vd Tdi s6n Nhd nudc, T6ng cdng ty duong sdt ViQt Nam v€ viOc uu ti6n t6i co

c6u ph6t tri6n ngdnh duong s6t, nh6t ld hQ th6ng tin tfn hi6u dang dugc nhd nudc dAu tu
hiQn dai h6a;

- Hoan thdnh 100% kh6i luqng quin ly,b6o duOng thudng xuy6n ktit cAu ha tAng
a \ 3. ^ A
dudng sdt Qu6c gia dring theo hqp d6ng ttflt hdng cria Tdng c6ng ty DSVN; ddm b6o tuyQt
d6i an todn ch4y tdu, an todn lao dQng, thdng tin li6n lac;

- T[ng cudng 6p dgng c6ng nghQ m6i vdo quin tri doanh nghiQp d€ gidm dinh bi6n lao
dQng nhu: Ung dpng c6c phAn mAm vA quin ly Ky thu{t, K6 ho4ch vQt tu, Tdi chinh, Td
chfc nhdn sU;

-. A ,3- Ti0p tuc ldp d{t qe th6ng gi6m s6t tflp trung cho.100% hQ tln hiQu duong ngang
CBTE, gi6m s6t c6c thi6t bi TTTH kh6c trong cdng ty; l6p dlthQ thdng cAn chan tg dQng

tqi c6c ducrng ngang cinh b6o t1r dQng (DN CBTD);
-l 

t ,- TO chftc ring ph6 sg cd thi6n tai, criu nan vd tai n4n giao th6ng ducrng sdt mQt c6ch
klp thoi nhanh ch6ng; b€n cpnh d6 sri dUng ngu6n cho thu6 sri dpng kOt cdu ha tdng dudng
sdt (KCHT DS) duqc T0ng c6ng ty dflt hang hdng ndm cring c6 hQ thdng dudng cQt, h0
th6ng c6p quang nhdm ndng cao chdt lugng vd han chO thdp nhdt nhf,ng thiQt hai do thi6n
tai gdy ra;

- Thay d6i vd c6 sp kh6c biQt hoa, chuy€n nghiQp trong ddu thdu vd tim ki6m ngudn
cdng trinh, dg 6n theo th6 m4nh hi€n c6 cria Cdng ty vd d4c iti6m cria m6i trudng b6n

ngodi:
- Tham gia thdu, liOn danh, thi cdng c6c Dg 6n ddu tu KCHT ES (trong do trgng tdrn

thuQc dU 6n 7.000 ty), cdc cdng trinh sria chiia KCHTDS, c6c dg 6n v6i dia phuong...
-.r- Ti0p tpc m0 r6ng sdn xudt, khai thdc hiQu quhchc tdi s6n vd ngu6n v6n C6ng ty dang

qu6n l;f sri dqng ilac biQt ld c6c tdi sdn gan liOn vdi ddt md Cdng ty dang quin ly sri dpng t4i
cdc khu v.uc c6 lqi th6 kinh doanh nhu Sdi Gdn, Long Kh6nh, Nha Trang;

- DQt ph6 t4o thucmg hiQu trong chdt luqng thi c6ng vd thgc hiQn kh6i lugng, ndng cao
c6ng tiic quin ly, rut ngdn thoi gian thi c6ng.

b. Giai phrip vO ngudn v6n
. Huy dQngvdn:
- Lua chqn d6i t6c, han ch6 thi cdng c6c cdng trinh, dg 6n c6 ngudin v5n khOng 16

It;t>r: i,rt": +*v i-:6n v#ri:
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reng; du 6n chua dugc bo tri v6n ho{c b5 tri v6n nhieu ndm kh6 thu h6i v6n;- Tap trung dAy nhanh ti€n t10 thi c6ng, lilp d{t,nghiQm thu ciic c6ng trinh, du 6n;- Sau khi cdng.trinh dd hodn thdnh nghiCm thu <16y nhanh titin rlQ th-anh to6n, thu'h6i
l:lg.l Tg ty6: a6 t1i c6ng c6c c6ng trinh, ds 6n, ha;.-h3;di;;Hi;i;n thanh to6n k6o
dei d6i v6i c6c dg rin XDCB d6n dtin ng t6n deng, nq kh6 ddi;- Hqp t6c kinh doanh t4o nhi6u ngu6n v6n tri c6c it6i t6c virnguon v6n xd h6i h6a.. 9y* ty v6n:

- 86 trf co c6u v6n hqp ly, t{n dung t6i ea ngu6n vdn hiQn c6; sri dpng v6n hi6u qu6.- DAu tu c6 tralg qie-,-dung cric biQn phrip nghiQf 
"u 

Aa-ra"g nlruntr t6c rlQ lu6n
chuyiin cria ngu6n von aAu tu; tan"g tuan ciruyeria."trrri" rrlru,a" irrq ;il ";6,;,;;thu.

- Thgc hiQn t4m ring theo hqrp ddng, thanh to6n theo tring giai do4n, tdng cuong c6ne
t6c thu hoi c6c khoan tGn vdn c-hua duqc thanh to6n. EAmGo h"'rr6i 

"ir?"rrliiai.aikhoin ng, nh6t ld c6c kho6n no c6 xu hu6ng sap htit hpn thanh to6n. xdy il;g ail ;ha
qu6n ly ng, dlnh ki'ph6n lopi ng vd xri ly trich lflp.du phdng nq phii tnu ttro Ooittreo quy
dinh. Xdy dung quy chti tdi chinh, c5c quy dinh;A Ainn mric .tri pni sin xudt vd qu6n lly
s6n xudt.. .:

c. Gidi phrip vd nguydn vQt liQu
Xdy dr,rng dfnh mfc nguyOn vat fieu phu.hqp v6i thgc t6. Can cri vdo h6 so phuong

5n giit b6o duong thucrng {uy.en KCHT DS, hO so thiiSt k6 c6ng trinh, dlnh mric ti6u hao
tung 1o4i nguy6n v4t liQu_d€ c1R dri, c"an $rip chring lopi v{t tipu cho tungc6ng trinh, hang
muc c6ng trinh; Lap k0 ho4ch cr,r th6 v€ s6 lu-o. ng, chring lo4i, ch6t lrqng, ti6u chu6n'k!
thu?t cria tirng lo4i nguy6n vflt liQu.cho tung, cdng trinh, s6n phAm eC cnri egng uA ngrrOn

.tln9 fng: tr6nh thp ilQng lim 6ch tfc sin xu6t kinh doanh; ptr^Oi frqp d6ng bQtJmraujnitit
k€, dg to6n, cung fng vflt liQu vd t6 chric thi c6ng c6c c6ng trinh;- 

_Ly.^.chgnngudn 
cung ring nguy€n vpt ligu c6 ctr6t triqng t6t, gtac6 hqp ly;- Ky hqp ddng cung"fng theo k6 hoach vdi bOn cung ring, linh EQng kh6u thanh to6n,

gi6m thoi gian vfln chuy6n;

. - f.dp ki5 hoach dp trD nguydnv{t liQu hqp ly itO r16m b6o r16y dt nguy6n v4t liQu cho
sin xudt, ,vflt tu du phdng gi6i quy6t tr& ngpi, uartu chuy6n ngdnh.v.v.. lnhung kh6ng ldm
ri dqng v6n.

'd. Giai ph6p v0 ndng cao ndng lgc vc ttri6t bi, c6ng nghc, co sd nhd d6t- Thudng xuy€n duy tu b6o duong nhfing thi6t bi hiQn c6 d6 duy tri ndng luc cfia thi6t
bi, tAi s6n, rd so6t lpi c6c thi6t bi khdng sri dung ho{c ndng lr,rc sri Aung tfr6pie brin, thanh
ly thu rroi von; dAu tu cdng nghQ ti0n iit5n, titit tlQm nang lucng, kh6ig gdy 6 

"hi6r" 
;a-i

trudng;
- Rd so6t ngu6n lgc hiQn c6, xdy dUng phuong iin quin ly, sri dung, khai th6c hiQu qu6,

ph6t huy rluqc t6i datilt ch c6c ngu6n tUCtriQn cO;
- Tich cgc tri€n khai nghiCn cr?u ring dung, dAu tu COi mOi qu6n tri, c6ng nghQ, d6i

m6i"sdn 
P.hA* 

dfch vu, to."g.UoOt n6ng cao eit i gia tlng-cfro san ptrArn, d6p ring ti6u

:.l"6i,T9itruong; thay th6 dAn cric thi6t bi, .Otrgoghg ticuion nhieu nang tuqng, nfuy€n
liQu dd kh6ng ngirng ndng cao ch6t lugng sin phdm;ti6p cfln vd timg bu6c tarnitrri c6ng
nghQ vd k! thuat xdy dgng mdi, tao sdn phAm ti6n ti6n, tdng cudrng hieu qui kinh doanh,
ph6t tri6n bAn vfrng;

- C6 phuong iin kinh doanh hqp ly, hiQu qu6 c6c co sd nhd O6t COng ty dang qu6n ly
st dgng;.

ffi:ffi
|.;;$n tir';qy i:Sr tr3ng
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e. Giei ph5p vC lao dQng ti6n lucrng
. VC chinh s6ch.lao dQng:
- Dim b6o dir sO lugng vd chdt lugng lao dQng phu hqp vdi quy mO t6 chuc sin xudt

cria Cdng ty trong tirng giai do4n cp thO;

- Ndng cao trinh dQ chuy€n mdn nghiQp vg cta dQi ngfi cdn b0 k! thu4t, quin ly bang
c6c biQn ph6p cq th6: Grii di hgc c6c lop b6i du0ng ndng cao trinh dQ chuy€n m6n nghiQp

vg d trong vd ngodi nu6c; tq hgc tQp, hgc h6i, dgc tdi liQu...

; Xdy dgng ti€u chuAn viOn chric chuy6n mdn nghiQp vq g6n li€n v6i c6c chric danh d6

tuy6n dgng vd bO tri c6n b0;
- Dua ra chc chinh s6ch ttdi ngQ thoi dring nhdm thu hrit nhiing c6n b0 k! thuflt, qudn

ly c6 trinh dQ chuy6n mdn cao; COng nhdn k! thuflt c6 trinh dQ ldnh ngh€...;
. VC chinh s6ch ti6n lgong
- XAy dUng don gi6 ti€n lucrng tr0n co so dinh mric lao dQng c6c chO dQ h-o. p lf ;

- DOi v6i lao clQng trpc tiiSp: x6c dinh tiAn lucmg theo tirng don vi s6n phAm, h4ng rnr,rc
^ .^ -rc6ng viQc d€n tirng t6 s6n xudt vd ngudi lao dQng; 6p dUng khoa hqc k! thuflt vd c6ng cp

lao dQng li6n tqc itO tdng ndng sudt lao tlQng vd gi6m chi phi.
- D6i v6i lao tlQng gian titip:lfr6 luong phri hcr. p v6i ndng su6t ldm vi€c cu th6 cria tung

ngudi xdc dfnh mric luong cg th6 cho tirng phong ban, co quan c6c Chi nh6nh theo nhiQrn

vu tlugc giao;
- C6 cfrO e6 khen thu&ng kip thcri cho c6c tQp th6, c6 nhdn c6 sdng ki6n cdi ti6n k!

thu{t trong sin xudt, trong kinh doanh mang lai hiQu qu6 kinh t6 cho C6ng ty;
f. Giei ph6p v0 md rQng thi trucrng:
COng t6c m0 rQng thi trudng dugc xem ld mQt trong nhtng nhiQm vp trgng tdm trong

,A
c6ng t6c td chric s6n xudt, ho4t dQng SXKD vd dd ra chc gihi phap cp th6 nhu:

- Tap trung tim kiOm c6c c6ng trinh, dg 6n dd tlugc bd tri v6n;
- Ndng cao n[ng lgc d6u thAu vd n[ng lgc cho bQ phfln, c6n bO ldm cdng t6c d6u thAu,

c6n b0 nhdn viOn kinh doanh;
^.i- Ti0p tgc cring cd vd git virng thf trudng, dfa bdn chinh dd c6 vd md rQng c6c dia bdn

trong ci nudc, T4ng cubng h.grp t5c bdne. c6c hinh thric 1i6n danh li6n k6t vdi c6c c6ng ty
b4n, xdy dUng mdi quan hC t6t vdi c6c ddi t6c tr6nh rui ro trong tim ki€rn vigc ldm;

- VA ngin h4n: d6u thdu vd trfng thAu thgc hiQn thi c6ng c6c c6ng trinh ch6ng 6nh

hu&ng cria tludng ddy iliQn lgc sang hQ th6ng TTTH ES; Thi.c6ng.xay d1mg vd sria chtia
c6c hQ th6ng TTTH duong ngang c6 ghc vd EN CBTD c6 cdn chdn tp dQnq thuQc cdng

trinh ndng cilp, cttit4o dudng ngang biOn brlo thdnh dudng ngang CBTE c6 cAn chhn theo

QD 994lQD-TTg ngiry 191612014 cria Thri tudng Chinh pht; Dr,r 6n ndng cao ndng lqc
duong ryt dg ki6n 7.000 ty giai dopn ndm 2019-2021;

- VC dii h4n, Cdng.ty ti€p tpc tham gia ddu th6u, thi c6.ng 96c c6ng trinh phqc vu hiQn

d4i h6a TTTH dulng sit, c6c g6i th6u phpc vp n6ng cdp kOt cdu hqftLngducrng sdt; Tham
gia thiu, thAu phq c6c Dg 6n dAu tu KCHT DS, Dp 6n "HiQn dai h6a.thi6t Ui fffH Vinh -
TP.HCM GDz. C6c dg 6n vA th6ng tin rin tin hiQu thuQc rludng sit n6i dO TP. UO Ctri

Minh;
- DQt phrl tpo sp chuy€n nghiQp trong chdt luqng thi c6ng vd thgc hien kh6i lugng,

ndng cao c6ng t6c qudn ly, rrit ngdn thdi gian thi c6ng;

5. Cfc rrii ro:
- Rrii ro kinh t6: SU bitln itQng cria nAn kinh t6 vi md nhu: l4m phht,ldi suat,... anh

i -A av r .^, r r . r r ,r
hucrng trgc tiOp d€n c6ng 8, ddc biCt khi doanh thu cria cOng ty phdn l6n php thuQc vdo

i t {::r', lirt r':ir'.. lrAl': ',rilr:rt
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ho4t dQng sin xuSt c6ng ich dugc dim b6o tu ngudn ngdn s6ch nhd nu6c. Ng c6ng ViQt
Nam ngdy cdng c6 xu hucmg tdng cao, tuy v6n ni- tron! gi6i h4n cho ph6p r,r" qrAZ n6i,
nh,mg vdi tinh hinh ng c6ng cao s0 d6n t6i eo hgp ngdn *.n 

"a 
ngu6n uon oann .rr" ca"i"

phrit triiin ccr s0 h4 tAng <tucrng s8t it nhi6u bi anl hiong.
Rrii ro ph6p ty: Cbc quy dinh cria nhd nudc thucrng xuy6n thay rl6i cho phu hgp v6i

tinh hinh mdi, ddi h6i cong ty ph6i c0p nh4t vd d6i moi iho pr,,i rrqp.- Rtii ro cpnh tranh: HiQn nay, sau khi c6 sg t6i cSutrfc m4nh me cira n6n kinh t6 n6i
chung vd sg trli ccr cAu cta kh6i doanh nghiQp nhd nu6c n6i ri€ng g6p phAn d6i;d,i;h;
n€n kinh tti vd dflt c6ng ty trudc sg cpnh tr-untritro. liQt hon, ddi h6i cong tyftraifi;,t6;
cfln vd thay it6i v€ ndng luc c4nh tranh.

II. Tinh hinh ho4t ttQng trong nim
1. Tinh hinh hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh

K6 ho4ch nim i Thr;c rrign i ,s.: 
sfnJr, ttrrrl 

i

2020 i nim 2fi2' i nlen/Ke no?cn 
i

"..............................i......... i ("/o) iffi4!;oooffii_id6i;44.i;8til ' :iot;6i j

6.480.000.000i 7.087.500.000i iOi.ii-;
5:400:000.000i 6.080.446.89ri iIi,,i,0:

1',O/ i 1^^/ | ,^^ ^^ i

I z i Lti 
'h;a; i*o; th;6

i--- :----i- :----.----r'-*----------"---------"2----i 3 i Lgi nhudn sau thu€
i---;--'r'--":-:-:-:--'-z --^'_ ^^*'

Chi tiOu

Doanh thu

i4.ruie""cffi;
T6 chrfrc vir nhin sq
Danh s6ch Ban tti6u hinh

I2o/o ; 12% t 100,00 ;

)
2.1

IIo vir t6n
............1.,,,,,,.,,,,,.,,,..,..,,,,,,,,,,.,..,,,,,,,,,,,,,

Vdn Dfin Thdnh vi€n HEQT ki0m Ciam AOC--
Ph6 ci6m A#--*--
Ph6 Gi6m ddc

Dric Toan Ke !969-jrugg
2.1.1 Ong Ph4m VIn Dfrng:

Ngdy sinh: 06/8 /1963 Gi6i tfnh: Nam
- Noi sinh: Thanh HA, Hii Duong
- Qu6c tich: ViOt Nam
- Dia chi li6n hQ:4r, ducrng so +1, Him Lam, phuong T6n Hung, eu0n 7, Tp.HCM- SO CMND: 024874649, Noi c6p: TpHCM, Ngdy c6p:2312/2005
- DiQn tho4i: 0903761641
- Trinh dQ chuycn mon: Ky sF tin hiQu Dudng sft, cri nh6n kinh tc erKD- Chtic vp dang ndm gift t?i tO chric ddng ky giao dfch: Thdnh vi6n HDeT, Girim d6c

COng ty
- Chric v.u dang nim git tai t6 chric kh6c: Kh6ng
- S0 hflu chring kho6n:
+ S0 htu c6 nhdn: 25.800 Tf lQ: 0,940
+ s0 htu d4i diQn cho T6ng c6ng ty Duong sit viQt Nam: t.r64.600;Tj, lQ: 37,ggo .

2.1.2 0ngDuong Nggc Thfng
- Ngdy sinh:071711965 Gi6i tinh: Narn
- Noi sinh: Quing Tr!

l;;ol iil cgy *$l vr"lrrg
























