





- Dia ban kinh doanh: tir Tp. H6 Chi Minh dén nam ga Diéu Tri thudc tinh Binh
Dinh (bao gém Tp.HCM va céc tinh: Binh Duong, Déng Nai, Binh Thuén, Ninh Thuén,
Khanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh) va trén toan lanh thé Viét Nam

3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

- Mb hinh quan trj Cong ty duoc td chirc theo md hinh hoat dong cuia cong ty ¢b phdn.
Bao gbm:

+ Hoi déng quan tri : 03 nguoi, trong d6 ¢6 01 chu tich va 02 thanh vién. Ban Kiém
so4t gdm 03 ngudi, gdbm mot trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién ban kiém so4t vién.

+ Ban diéu hanh : 3 ngudi gdm (01 gidm doc va 02 pho giam déc)

+ Céc phong: K§ thuat An toan, Ké hoach Vit tu, T4 chirc hanh chinh, Kinh doanh, Tai
chinh K& toan.

+ Céc Chi nhanh:

e Chi nhanh Céng ty C6 phan Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Sai Gon.

e Chinhénh Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu duong sét Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Thuan Hai.

e Chinhdnh Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Pha Khénh.

- Co cdu bd may quéan ly:
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4. Pinh huéng phat trién

4.1. Trén co s& cla to chirc bd may san xuét kinh doanh, quy mo céc linh vuc hoat
dong clia Cong ty sau khi ¢6 phan va nén ting cic ngudn luc hién c6. Cong ty dua ra ké
hoach:

- Xay dung Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng sit Sai Gon phat trién bén
virng, san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qu4, c¢6 trinh do quan ly va cong nghé hién dai, c6 kha
nang canh tranh trén thi trudng, ting truéng doanh thu hang nam, tang thu nhép dam bao
doi song cho ngudi lao dong; thuc hién nghia vu ddi véi Nha nude, dam bao loi ich téi da
cho c6 dong; tham gia cac hoat dong xa hoi va c6 trach nhiém véi céc hoat dong x4 hoi khi
c6 yéu cau;

- San xuét kinh doanh mang lai hiéu qua; tra cd tirc dung theo nghi quyét cta Pai hoi
dong cd dong. Pam bao hai hoa giita lgi ich cia Doanh nghiép véi loi ich cac ¢6 dong va
nguoi lao dong.

4.2. Chién lugc, dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh

a. Giai phép san xuét kinh doanh va dau tu:

- Thuong xuyén nam bt chu truong cta Chinh phu, B§ giao thong vén tai, Uy ban
quan ly von ~va Tai san Nha nudc, Tong cong ty dudng sat Viét Nam vé viée vu tién tai co
cau phit trién nganh duong sit, nhit 1 hé thong tin tin hiéu dang dwoc nha nude dau tu
hién dai hoa;

- Hoan thanh 100% khéi luong quan 1y, bao dudng thudng xuyén két cdu ha ting
duong sit Qudc gia dung theo hop dong dit hang cta Tong cong ty DPSVN; dam béo tuyeét
d6i an toan chay tau, an toan lao dong, thong tin lién lac;

- Tang cuong ap dung cdng ngh¢ méi vao quan tri doanh nghiép dé giam dinh bién lao
dong nhu: Ung dung cic phan mém vé quan ly K§ thuat, K& hoach vat tu, Tai chinh, T
chirc nhan su;

- Tiép tuc lip dat hé thdng giam sat tap trung cho 100% hé tin hiéu dudong ngang
CBTD, giam sét cac thiét bi TTTH khéc trong cong ty; lip dit hé thdng can chén tw dong
tai cac duong ngang canh bao tu dong (BN CBTD);

- Tb chirc ing pho su ¢b thién tai, ciru nan va tai nan giao thong duong sat mot cach
kip thoi nhanh chéng; bén canh d6 sir dung ngudn cho thué st dung két cAu ha tang duong
sit (KCHT DS) dugce Tbng cong ty dat hang hang nam cing ¢6 hé thdng dudng cot, hé
thdng cap quang nhim ning cao chét lwong va han ché thap nhit nhirng thiét hai do thién
tai gy ra;

- Thay dbi va c6 su khac biét hoa, chuyén nghiép trong dau thau va tim kiém ngudn
cong trinh, du &n theo thé manh hién c6 cia Cong ty va déc diém cua mdi truong bén
ngoai:

- Tham gia thau, lién danh, thi cong cac Dy an ddu tu KCHT DS (trong d6 trong tim
thudc du an 7.000 ty), céc cong trinh stra chita KCHTDS, cac du an véi dia phuong...

- Tiép tuc mo rong san xudt, khai thac hiéu qua céc tai san va ngudn vén Cong ty dang
quén Iy str dung dic biét 13 cac tai san gin lién voi dit ma Cong ty dang quén ly sir dung tai
cac khu vuc ¢6 loi thé kinh doanh nhu Sai Gon, Long Khénh, Nha Trang;

- Dot pha tao thuong hiéu trong chét lwong thi céng va thuc hién khdi lwong, ning cao
cong tac quan ly, rut ngin thoi gian thi céng.

b. Giai phap vé ngudn von

e Huy dong vén:

- Lua chon ddi tac, han ché thi cong cac cong trinh, du an c6 ngudn von khong rd




rang; du an chua duoc bé tri vén hoc b tri vén nhiéu nam khé thu hoi vbn;

- Tép trung déy nhanh tién d¢ thi cong, la"lp dat, nghiém thu céc cong trinh, du 4n;

- Sau khi cong trinh da hoan thanh nghiém thu d4y nhanh tién d¢ thanh todn, thu hdi
vbn da g trude dé thi cOng cdc cong trinh, du 4n, han ché tbi da thoi gian thanh toan kéo
dai déi voi cac du an XDCB dan dén ng ton dong, ng kho6 doi;

Hop téc kinh doanh tao nhidu ngudn vén tir cac dbi tac va ngudn vén xa hoi hoa.
e Quan ly vén: :
B4 tri co cAu vdn hop 1y, tan dung téi da ngudn vbn hién cé; sir dung vén hiéu qua.

- Péu tr ¢6 trong diém, ding cic bién phap nghiép vu dé tdng nhanh toc do luan
chuyén cia ngudn vén dau tu; tdng luan chuyén céc khau hang ton kho, san xudt va tiéu
thu.

- Thyc hién tam tmg theo hop ddng, thanh toén theo tung giai doan, ting cudng cong
tac thu hoi cac khoan tién vén chua dugc thanh toan. Pam bao thu hdi nhanh nhét cac
khoén ng, nhit 14 cac khoan ng c6 xu huéng sip hét han thanh toan. Xay dung quy ché
quan ly ng, dinh ky phén loai ng va xir Iy trich lap du phong ng phai thu khé doi theo quy
dinh. Xay dung quy ché tai chinh, cac quy dinh v& dinh murc chi phi san xuét va quan ly
san xuAt.. 2

c. Giai phap vé nguyén vat liéu

- Xay dung dinh mirc nguyén vét liéu phii hop vé6i thue té. Cin cir vao hd so Phuong
an gia bao dudng thudng xuyén KCHT DS, hd so thiét ké cOng trinh, dinh mirc tiéu hao
timg loai nguyén vat liéu dé cép du, cép ding chung loai vt liéu cho tirng cong trinh, hang
muc cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sé luong, chung loai, chét luong, tiéu chuin 4%
thudt cla ting loai nguyén vat liéu cho timg cdng trinh, san phdm dé chu dong vé ngudn
cung tng, tranh thy dong lam 4ch tic san xuét kinh doanh; phéi hop dong bo tir khau thiét
ké, dur toan, cung (g vat liéu va td chirc thi cOng cac cong trinh;

- Lua chon ngudn cung Gng nguyén vat liéu cé chét luong tdt, gia ca hop ly;

- Ky hop dong cung tmg theo ké hoach véi bén cung Ung, linh ddng khiu thanh toan,
gidm thoi gian van chuyén;

- Lap ké hoach dy trit nguyén vét liéu hop Iy dé dam bao diy du nguyén vat liéu cho
san xuét, vat tu du phong giai quyét try ngai, vét tu chuyén nganh.v.v.. .nhung khéng lam
r dong vén.

"d. Giai phép vé néng cao nang luc vé thiét bi, cong nghé, co s& nha dat

- Thuong xuyén duy tu bao dudng nhiing thiét bi hién c6 dé duy tri ning luc cia thiét
bi, tai san, ra so4t lai c4c thiét bi khéng sir dung hodc ning luc sir dung thép dé ban, thanh
Iy thu hdi vén; dau tu cong nghé tién tién, tiét kiem nang lugng, khong giy 6 nhiém moi
truong;

- Rasoét ngudn luc hién co, xdy dung phuong 4dn quén ly, st dung, khai thac hiéu qua,
phat huy duoc téi da tit ca cac ngudn Iy hién co;

- Tich cyec trién khai nghién ctru tng dung, du tu ddi méi quan tri, cdng nghé, doi
méi san phim dich vu, ting budc ning cao gia tri gia tdng cho san phim, dap Ung tiéu
chudn moi truong; thay thé dan céc thiét bi, cong nghé tiéu tén nhiu nang luong, nguyén
liéu dé khong ngirng nang cao chit lugng san pham; tiép can va tung budce lam chu cong
ngh¢ va k¥ thudt xdy dung mdi, tao san phim tién tién, tang cuong hi€éu qua kinh doanh,
phét trién bén vitng;

- C6 phuong 4n kinh doanh hop ly, hiéu qua céc co sé nha dat Cong ty dang quan ly
st dung;.




e. Giai phép vé lao dong tién luong

e V& chinh sach lao dong:

- DPam bao du sb luorng va chit lugng lao dong pht hop véi quy mo td churc san xuat
ctia Cong ty trong ting giai doan cu thé;

- Naéng cao trinh d¢ chuyén mén nghi€p vu cua doi ngii can bo ky thuat, quan ly bing
céc bién phap cu thé: Giri di hoc céc 16p bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép
vu & trong va ngoai nudc; tu hoc tap, hoc hoi, doc tai licu... :

- Xay dung tiéu chudn vién chtrc chuyén mén nghiép vu gén lién véi cac chirc danh aé
tuyén dung va bd tri can bo;

- Dua ra c4c chinh sach dai ngd thoa ddng nham thu hit nhitng can bo k¥ thuat, quan
ly ¢6 trinh d§ chuyén mon cao; Cong nhan k¥ thuat co trinh do lanh nghé...;

e V& chinh sach tién luong

- Xdy dung don gia tién lwong trén co s6 dinh muc lao dong cac ché do hop ly;

- Déivéi lao dong truc tlep x4c dinh tién lrong theo timg don vi san phdm, hang muc
cdng viéc dén timg tb san xuét va nguoi lao dong, ap dung khoa hoc k¥ thuat va cong cu
- lao dong lién tuc dé tang néng suit lao dong va gidm chi phi.

- D6i vé6i lao dong gian tiép: Tra lwong phit hop véi nang suat lam viée cu thé cua ting
nguoi xac dinh muc luong cu thé cho tirng phong ban, co quan cac Chi nhénh theo nhiém
vu duge glao

- C6 ché do khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhén c6 sang kién cai tién ky
thudt trong san Xuat trong kinh doanh mang lai hi€u qua kinh té cho Cong ty;

f. Giai phap vé mo rong thi trudng:

Cong tac mo rong thi truong dugc xem la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong
cdng tac t6 chirc san xuat, hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Tép trung tim kiém cac cong trinh, du an da duoc bb tri von;

- Néng cao ning luc d4u thau va ning luc cho by phan, can b lam cong tac d4u thau,
can by nhan vién kinh doanh;

- Tiép tuc ciing ¢ va giit viing thi trudng, dia ban chinh da c6 va m& rong céc dia ban
trong ca nudce, Tang cudng hop tac bang c4c hinh thirc lién danh lién két vai cac cong ty
ban, xdy dung mdi quan hé t6t v6i cac ddi tac tranh rui ro trong tim kiém viéc lam;

- V& ngén han: d4u thau va tring thdu thyc hién thi cong céc cong trinh chdng anh
hudng cua duong day dién luc sang hé théng TTTH DS; Thi cong xay dung va stra chita
cac hé thong TTTH duodng ngang c6 gac va PN CBTD c6 can chin tu dong thudc cong
trinh nang cap, cai tao dudng ngang bién bao thanh dudng ngang CBTD c¢6 can chén theo
QD 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cia Thi tuéng Chinh pht; Dy 4n néng cao ndng luc
duong sat du kién 7.000 ty giai doan nam 2019-2021;

- V& dai han, Cong ty tiép tuc tham gia d4u thau, thi cdng cac cong trinh phuc vu hién
dai héa TTTH duong sit, cac goi thiu phuc vu ning cip két cdu ha tang duong sit; Tham
gia thau, thau phu cac Dy 4n dau tu KCHT DS, Dy an “Hién dai hoa thiét bi TTTH Vinh -
TP.HCM GD2. Céc du 4n vé thong tin tin tin hiéu thuoc dudng sit ndi d6 TP. H6 Chi
Minh;

- Dot pha tao su chuyén nghiép trong chit luong thi cong va thuc hién khdi luong,
nang cao cdng tac quan 1y, rat ngén thoi gian thi cong;

5. Céc rui ro:

- Rui ro kinh té: Su bién dong cua nén kinh té vi mo nhu: lam phat, 1ai sudt,... anh
hudng truc tiép dén cong ty, dic biét khi doanh thu cua cong ty phén 16n phu thuoc vao




hoat dong san xuét cong ich duoc dam bao tir nguE‘)n ngan sach nha nude. No cong Viét
Nam ngay cang ¢ xu hudng ting cao, tuy vin ndm trong gi¢i han cho phép ciia Qubc Hoi,
nhung véi tinh hinh ng cong cao s& dan t6i eo hep ngén sdch va ngudn vén danh cho dau tu
phat trién co sé ha tAng dudng sét it nhiéu bi anh huédng.

- Rui ro phap ly: Cac quy dinh cia nha nuéc thuong xuyén thay dbi cho phu hop véi
tinh hinh méi, doi hoi cong ty phai cAp nhat va déi méi cho phu hop.

- Rui ro canh tranh: Hién nay, sau khi c6 su tai cAu tric manh mé ctia nén kinh-té noi
chung va sy tai co cdu cta khdi doanh nghiép nha nuéc noéi riéng gép phan ddi méi cho
nén kinh té va dat cdng ty trudce sy canh tranh khdc liét hon, doi héi cdng ty phai c6 su tiép
cén va thay dbi vé nang luc canh tranh.

IL. Tinh hinh hoat d9ng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: VND

£ ” A So sanh thue
TT Chi tiéu Kehoach nim | Thye hién hién/ké hoach
2020 nam 2020 (%)
1 | Doanh thu 113.548.000.000 | 116.563.443.825 102,65
2 | Loi nhuan trude thué 6.480.000.000 7.087.500.000 109,37
3 | Loinhudn sau thué 5.400.000.000 6.080.446.891 112,60
4 | Ty 16 cb tic 12% 12% 100,00
2. Tb chirc va nhan su
2.1 Danh sach Ban diéu hanh
STT Ho va tén Chirc vu ,
1 Pham Vin Diing Thanh vién HDQT kiém Giam déc
2 Duong Ngoc Thang Pho6 Giam doc
3 Pam Ngoc Man Phé Giam doc
4 D6 Pic Toan K& toan trudong

2.1.1 f)ng Pham Vin Diing:
,- Ngay sinh: 06/8/1963 Giéi tinh: Nam

- Noi sinh: Thanh Ha, Hai Duong

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 41, duong s6 41, Him Lam, Phuong Tan Hung, Quan 7, Tp. HCM

- S6 CMND: 024874649, Noi cép: TPHCM, Ngay cip: 23/2/2008

- Dién thoai: 0903761641 . )
- Trinh d6 chuyén mén: K su tin hiéu Puong sét, cir nhan kinh té QTKD :
- Chure vy dang nam git tai to chitc ding ky giao dich: Thanh vién HDPQT, Giam doc

Cong ty

- Churc vu dang ndm gitt tai td chirc khac: Khong
- S& hitu chirng khoan:

+ S& hitu ¢4 nhan:

25.800

Ty 16: 0,84%

+ Sé& hitu dai dién cho Téng Cong ty Puong sit Viét Nam: 1.164.600; Ty 1&: 37,88%.

2.1.2 Ong Dwong Ngoc Thing
- Ngay sinh: 07/7/1965
- Noi sinh: Quang Tri

Giéi tinh: Nam





































