NOI DUNG VA CHUONG TRINH HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

CONG TY CO PHAN THONG TIN TIN HIEU PUONG SAT SAI GON

Dia diém: S6 01 Nguyén Thong, th;mg 9, Quan 3, TP.HCM

Thai gian: Tir Th30 thir Tw, ngay 19/4/2023

Héi trudong Cong ty co phan Thong tin tin hiéu Duing siat Sai Gon

- Céc chl tif*:u SXKD}*& tai chinh 2023;
- Céc van dé khéc (néu co)
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Thdéi gian Noi dung Thuwe hién
07h00 -07h30 | - Tiép dén, phat tai lidu, 6n dinh chd ngdi dai biéu va céc cd dong | -Ban TC
- Khai mac dai hji . -Ban TC
- Bao cdo kiém tra tir cach c6 dong
- Gioi thigu Chu tich doan gom Chu tich (chu toa) va 02 thanh
07h30-07h45 | vién Hoi dong Quan tri
- Doan chu tich gii thi¢u Thu ky Dai hoi - Boan CT
- Gidi thiéu va biéu quyét théng qua Ban Klem phiéu
- Cong bd chuong trinh Dai hdi va biéu quyct
- Gidi thiéu va biéu quyét théng qua Quy ché td chirc Dai hai
- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké | - Gidm déc
07h45-08h15 | hoach san xudt kinh doanh nam 2023
- Bdo cdo clia Hoi dong Quan tri -HBQT
- Bao cdo clia Ban Kiém sodt - Truéng Ban KS
- Tor trinh vé viée thong qua bao céo tai chinh nam 2022 d kiém | - KT.Truong
toan
- Tér trinh vé viée théng qua phuong 4n phén phdi lgi nhuin, chi | _ KT.Truéng
tra cd tic, cac quy nidm 2022 va ke hoach nam 2023
- To trinh vé vigée thong qua viée chon don vi kiém toan déc lap | KT.Truéng
kiém todn Bdo cdo tai chinh cia Cong ty ném 2023
- Tér trinh vé viéc thuc hién qu? tién lwong, thi lao cia ngudi | _ Poan CT
quan ly Cong ty nam 2'022 va ké hoach nim 2023
08h15-08h25 |~ Téo trinh vé vide ty quyén }-{I::;u dbng quan tri phé duyét hrcrp dﬂng - Poan CT
va giao dich c6 gid uj = 35% tong tai san cua Cong ty va giao
Gidm déc Cong ty ki két déi véi Hop dong dit hang vé quan Iy,
bao tri ket cdu ha ting dudng sat voi t:q?:r dong 1a Téng cdng ty
Puong sat Viét Nam. Doi voi timg hop dong va giao dich khac co
gid tri = 35% tong tai san cia Céng ty, Ngudi dai dién phan von | . poan CT
tai Cong ty bao cdo Hoi déng thanh vién Téng cong ty DSVN cu
thé cac ndi dung cia timg hop dong trude khi biéu quyét tai Hji
dnng quan tri Cong ty
- Ta trlnh vé viée ty qu}fen cho HPQT quyét dinh Ké hoach déu
tur, mua sdm tai san ¢6 dinh nim 2023 ctia Céng ty
08h25-08h30 | - Mién nhiém thanh vién Héi dfﬁng quan tri, biéu quyét -Poan CT
08h30-08h35 | - Biu bé sung thanh vién Hoi déng quan tri, béu cir -Poan CT
Théo lun (ké ca ¥ kién cta ¢d dong TCT PSVN):
08h35-08h50 | - Céc bao cdo, td trinh; ;
- Doan CT




08h30-09h00 | Nghi giai lao

Biéu quyét thong qua:

- Céac bao cao; -
09h00-09h10 | _ Céc to trinh; - Poan CT

- Céc chi tiéu SXKD va tai chinh 2023

- Cong bd két qua biu cir Thanh vién HDQT - Ban kiém phiéu

- q s A . A = A 2 A 5

09h10-09h25 | - TIju ky' Pai hoi théng qua Nghi quyét Pai hdi dong co dong | - Doan TK

thudng nién '

- Biéu quyét thong qua toan bd Nghi quyét - Doan CT
09h25-09h30 | - Chu toa bé mac Dai hoi - Poan CT
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CONG TY CO PHAN THONG TIN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TIN HIEU DPUONG SAT SAI GON Poc lip - Twdo - Hanh phic

TP.H6 Chi Minh, ngay  thdng 04 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
tai Pai h¢i dong c6 dong thwdng nién nim 2023
Cong ty co phin Théng tin tin hiéu Pwong sit Sai Gon

Diéu 1: Nhirng quy dinh chung

1.1. Quy ché lam viéc cua DPai hoi déng cb déng thuong nién sir dung cho
viée t6 chirc Pai héi dong c6 déng thudong nién nam 2023 cia Céng ty cb phin
Thong tin tin hiéu dudng sit Sai Gon.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén nghia vu cia cic bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

1.3 G5 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai quy ché nay.

Diéu 2: Quyén va nghia vu cua Doan chi tich

2.1. Poan chu tich gébm 03 ngudi la thanh vién cua Hoi dbng quan tri, Ban
Giam dbc Cong ty, Chu tich Hoi ddng quén tri 12 Chu toa ctia Pai hdi ddng cb
dong.

2.2. Nhiém vu cta Poan Ch tich:

- Chu tri ctia Pai hi déng ¢é déng thuomg nién ndm 2023.

- Huéng dan cac dai biéu va Pai héi thao luén.

- Trinh du thao Béo céo, cac to trinh, két luan nhitng van dé can thiét dé Dai
hoi dbng biéu quyét.

- Tra 1oi nhitng vén dé do Pai hoi yéu cau.

- Lam viéc theo nguyén tic tip thé tip trung dén chu, tién hanh Dai héi ddng
cd dong mdt cach hop 1€, co trét ty va phan anh duge mong mudn da sb ¢b déng,
dai dién ¢6 dong tham du.

Diéu 3: Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cich ¢b dong

Ban kiém tra tu cach cb dong du Dai héi dong cb dong do Hbi ddng quan trj
dé cir va thong qua Dai hoi, Ban kiém tra tu cach cd dong du Dai hoi nhan gidy to
tir c& déng dén du Pai hoi; Phat cdc tai liéu va phiéu biéu quyét; Bio cdo trudc Dai
hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢b déng du Dai hoi.
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Diéu 4: Quyén va nghia vu ctia Ban thu ky

4.1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai héi va
nhitng van dé da duoc cic cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

4.2. Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cic Nghi quyét vé cac van dé da
duoc thong qua tai Dai hdi ¢b dong.

4.3. Hd trg Doan cht tich cong bd du thao cic van klen két luan, Nghi quyet
cua Dai hdi va théng bao ctia Doan chu tich giri dén cac ¢d dong khi duoc yéu cau.

4.4. Tiép nhan phiéu déing ky phat biéu ctia cac cb dong.
Diéu 5: Quyén nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Poan chi tich Pai hoi dé ctr va duoe Pai hoi ddng cb
déng théng qua. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét ciia cac cb déng, dai dién cb dong.

- T6 chire kiém phiéu bidu quyét.

- Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trude Dai hoi dong cb déng.

- Giao lai Bién ban va toan bd phiéu ghi nhan biéu quyét cho chii toa Pai
hoi.
Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong tham dur Pai hji dong 6 dong
6.1. Piéu kién tham du

Cb déng 1a dai dién phéap nhén, thé nhén hodc dai dién cd dong, mot nhom
cd dong sd hiru c6 phén c6 quyén biéu quyét clia Cong ty cd phan Théng tin tin
hiéu duong sat Sai Gon vao ngay chét danh sich cb déng (ngay 20/03/2023) dugc
quyén tham gia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023.

6.2. Quyén va nghia vu ciia cdc cb ddng di diéu kién khi tham dw Dai hji

- MGi cb dong, dai dién cd dong khi t6i tham dy Dai héi cd déng phai mang
theo gidy to tuy than (CCCD, H§ chiéu, Gidy iy quyén) va thu moi tham du nép
cho Ban kiém tra tu cach co dong va thuc nhén mét thé biéu quyét (ghi m& s0 ¢
dong) c6 ghi tong cb phan bang sb lugng cb phan c6 quyén biéu quyét cd déng.

- Trong qua trinh dién ra Pai hoi, cd déng khi ra ngoai hdi trudong phai xin
phép va c6 su dong y ciia Doan chi tich va théong bdo cho Ban thu ky.

- Nguoi duoge ty quyén tham du Pai hoi khong duoc ty quyén cho nguoi
khac tham du DPai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Pai hdi dong cb dong, céc cd déng phai tuén thu
theo su huong dan ctia Poan chu tich, tmg xtr van minh, lich su, khéng gy 6n o,
mét tréat tu.
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- Céc o dong phai gir bi mat, ky luit phat ngdn, thue hién dang ché dé su
dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai héi khi
chua duoe Poan chu tich cho phép.

- Cb déng nguoi dai dién theo iy quyén tham du hop Dai hoi phai chép
hanh nghlcm chinh quy ché lam viéc cta Dai héi déng cd déng. C6 déng vi pham
quy ché nay thi tily theo mtc d6 cu thé Poan chi tich s& xem xét c6 hinh thire xir
ly theo c‘hem b, khoan 7, diéu 146, Luét doanh nghiép 2020. (Yéu cdu co quan co
tham quyén duy tri trdt tw cugc hop; truc xudt nhitng nguoi khong tudn thu quyerﬁ
diéu hamh ciia chil toa, ¢ ¥ gay roi trdt tw, ngan can tién trién binh thuong cua
cugc hop hodc khéng tudn thii cdc yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khéi cude hop
Dai héi dong c6 déng).

- Cb dong hodic ngudi dugc Uy quyén du hop dén sau khi cude hop di khai
mac van duoc ding ky va cé quyén tham gla bidu quyét ngay sau khi dang ky;
trong truong hop nay, hi¢u luc ctia nhimng ndi dung da dugc biéu quyét trude do
khong thay ddi;

Diéu 7: Tién hanh dai hoi
7.1. Cude hop Dai héi dc}ng c6 dong dugce tién hanh khi ¢6 s6 ¢ déng du

hop dai dién trén 50% téng sb phiéu biéu quyét, vao ngay chdt danh sach ¢ déng
(ngay 20/03/2023).

7.2. Trudng hop cude hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu nay thi théng bao mdi hop lin ther hai phai dugc giri
trong thdi han 30 ngdy ké tir ngay du dinh hop ]an thir nhét, néu Piéu 18 Cong ty
khong quy dinh khdc. Cude hop Dai hoi dong co dong lan thir hai duogc tién hanh
khi ¢6 sb ¢b dong du hop dai dién tir 33% téng sb phiéu biéu quyét tr& 1én;

7.3. Trudng hop cude hop lan thir hai khéng di diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay thi théng béao mai hop ldn thir ba phai duge g tmng
thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr hai. Cudc hop Dai héi ﬂ‘ong cd
dong lan thir ba dugc tién hanh khéng phu thude vao téng s phiéu bidu quyét cia
cac ¢o déng du hop.

7.4. Chi c6 Pai hoi dong cb déng méi c6 quyén quyét dinh thay dbi chuong
trinh hop da duoc giri kém theo théng bdo moi hop theo quy dinh tai Diéu 142
Ludt doanh nghiép..

Diéu 8: Phat biéu y kién trong Dai hoi

C dong dang ky ndi dung phat biéu véi Poan chii tich (qua Thu ky Pai hdi

déng), khi phat biéu hoic cén tranh luan thi gio tay, chi khi nao Poan chu tich tan

thanh méi duge phat biéu. Mbi ¢ dong phat biéu khéng qué 03 phut, néi dung cin
ngén gon tranh tring lip.
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Diéu 9: Thé I¢ biéu quyét

9.1. Nguyén tic: Tét ca céc van dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu phai
duoc thong qua bang cach ldy by kién biéu quyet cong khai cua tat ca cb dong bang
Thé bleu quyét, Phieu biéu quyét, phleu bau ctr theo s6 cb phan so hitu va dai dién.
M3di cb dong dugc cap mot Theé biéu quyét, mot Phleu biéu quyét va béu ct, trong
d6 ghi ma sé cb dong, s6 ¢d phan duoc biéu quyét (s& hiru va bidu quyét) cta cb
dong d6 va c6 déng diu treo cua Cong ty.

9.2, Cach biéu quyét:
9.2.1. Biéu quyét bang thé bidu quyét:
Thé biéu quyét str dung dé biéu quyét, thong qua céc van dé sau day:

- Thong qua Quy ché lam viée ctia Dai hdi, thé 1¢ bidu quyét, _chuong trinh
ndi dung hop, bau Ban kiém phiéu; Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

- Cb déng biéu qu}ret (dnng ¥, khong dong, Y, €0y kién khéc) mot van dé
bing cach gio phiéu biéu quyét vé van dé can biéu quyét théng qua.

9.2.2. Biéu quyét bing phiéu biu quyét;

- Phlcu biéu quyét dung dé bleu quyét théng qua cic van dé thude thdm
quyen qu}ret dinh tai Dai héi dong c6 déng dbi v6i cdc noi dung dugc ghi trén
phiéu biéu quyct

- Ch dong bieu quyét bang cach danh déu chon vao néi dung tuong Ung
trong phiéu biéu quyét va bo phiéu vao thung phiéu hoiic nép cho Ban kiém phiéu.

9.3. Khi tién hanh biéu quyet tai Dai héi, cb déng tién hanh bidu quyét céc van dé
tai Dai hoi bang cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa Dai hoi dé nghi céc ch dong
bleu quyet tan thanh, khéng tan thanh, co y kién khac; Cbd dong tién hanh biéu
quyét bang cach danh diu viéc tan thanh, khong tan thanh c6 v kién khac dbi voi
timng véan dé trén Phiéu biéu quyét.

9.4. Phiéu biéu quyét, phiéu bau cir khng hop 18: Céc phidu duoc coi 1a khong hop
Ié trong cac trudng hop sau:

- Phiéu khéng theo miu quy dinh, khong do Cong ty phat hanh, khéng c¢é
dau cua Cong ty;

- Phiéu bi gach xda, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khéng ding;
- Phiéu bj rach roi, khéng con nguyén ven;
- Phiéu ghi thém nhiing théng tin khac, thém ky hiéu;

- Phu:u khéng duoc dién vao 6 nao hoic duoc dién vao 02 (hai) 6 tro 1én &
timg quyét dinh théng qua;

- Khong ¢6 chit ky ctia ¢b ddng hodc dai dién theo iy quyén ctia cb déng.
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Piéu 10: Pidu khodn thi hanh

Trén day la quy ché lam viéc cua Dai héi dong cd dong thuong nién nim
2023 ctia Cong ty ¢6 phan Théng tin tin hiéu duong sat Sai Gon; Quy ché gom 10
diéu; co hiéu luc ngay sau khi duoc Dai héi dong cd déng Cong ty biéu quyét
théng qua.

Kinh trinh Dai héi dong cb déng Cong ty xem xét théng qua vé viée td chirc
Dai hgi dong cb déng duoe thuc hién thanh cong tot dep va tudn thu theo cac quy
dinh cta phap ludt ctia Nha nude, Diéu Ié cia Cong ty.
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN THONG TIN TIN HIEU PUONG SAT SAI GON

THE BIEU QUYET

1. Ho va tén:
2. M s6 ¢b dong:
3. S6 ¢o phan sé hitu:

4. S6 ¢b phan dugc ay quyen:

Tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
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. Ké hoach xay dung xuong TTTH Hiép Binh Phudc (Thu Duc, TP.HCM)
nam 2022 chua thue hién duge do thu tuc chuyén déi tén quyén sé hiru dét tir Cong ty
TNHH MTV Théong tin tin hiéu Pudng sét Sai Gon sang Cong ty cb phin Thong tin
tin hiéu Puong g4t Sai Gon chua hoan tat.
- Thyc hién trang bi xe 6 t& 16 chd phuc vu SXKD (ngudn vén khiu hao
TICBH).

2. Cong tac ky thuit—an toan:

2.1 Thyc hién hoan thanh & vugt cdc chi tiéu Ky thuat chét lwgng:

_ Chét luong duy tu thiét bi dat: 99,53%, giam 0,19% so v6i nam 2021 (chi tiéu
> 98,5%).

- Hiéu suét thiét bi théng tin tin hiéu dat: 99,28%, giam 0,27% so v6i nam 2021
(chi tiéu > 99%), trong do: HSKT™™ dat: 99,99%, ting 0,04% so v&i ndm 2021 (chi
tidu > 99%); HSKT™ dat: 99,85%, tang 0,4 1% so véi nam 2021 (chi tiéu > 99%); hiéu
suét quan 1y dat: 98,64%, giam 0,76% so vd&i nam 2021, cu thé:

» Duong day va thiét bi thong tin:

+ Gian doan théng tin : 0 vu (bang v&i nam 2021);

+ Hu hong thiét bi: 03 vy, (giam 09 vy so v&i ndm 2021).

% Thiét bi tin hiéu:

+ Chéam tau: 01 vu 11 phut (tai ga Sudi Van), giam 01 vu va 33 phut so vl nam
2021 (chi tidu < 3 vy, < 90 phit);

+ Phiéu duong: 03 vu, bing véi nidm 2021;

+ P§ én dinh DN CBTD: 100%, tang 0,01% so v6i nam 2021 (chi tiéu
>99,95%).

+ Hu hong thiét bi: 89 vu (giam 38 vu (ty 1¢ 29,92%) so v6i ndm 2021)

(Chi tiét xem Khoan I muc 4 Phu luc).

2.2 Thure hién cic chii truong k¥ thuat:

_"Xay dung va thuc hién tét cong tac dam béo trit tu ATCT, ATGTDS, ANTI,
PCCN trong dip Tét Duong lich, Tét Nham Dan va L2 héi Xuan nam 2022, Gio t0
Hung Vuong, L& 30/4 va 01/5, L& Qubc khanh 02/9;

_ Thue hién tét Chi thi 01/CT-BS ngay 01/01/2022 cua Téng cong ty PSVN vé
viéc dam bao an toan chay tau, trat tu an toan giao thong duong sét phuc vu cdng tac
van tai nam 2022; K& hoach hanh ddng s 25/KH-TTSG ngay 12/01/2022 cua Cong ty
vé cong tac dam bao an toan chay tau, trit tu an toan giao thong duong st phuc vu
cong tac van tai nam 2022;

- Xay dung, tridn khai thuc hién hiéu qua 02 chuong trinh k§ thuét trong tam
2022:

+ Néng cao hiéu qua quan Iy, dam bao chat luong, dd hoat déng 6n dinh dudng
ngang canh bao ty dong;

+ Ciing cb hé thong théng tin tin hiéu cic ga. _

_ Hoan thanh 01 d& tai KHCN cép Tong cbng ty, thuc hién xét duyét kién hop 1y
héa san xuit ndm 2022 (55 sang kién HLHSX).

- Thuc hién t6t phuong an phong chéng lut, bdo; tng pho su c¢6 thién tai va clu
nan nim 2022 (theo Phuong an s6 207/PA-TTSG ngay 30/3/2022) trong mua bao 10;
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- Thuec hién cac ndi dung vé& hanh lang an toan thlél bi TTTH (dam bao an toan
thlet bi, hd so quan ly...); Phéi hop vai cac dbi tac vién théng td chic phat quang doc
tuyén duong day tran ‘thong tin phong chﬂng chay trong mua kho;

- Chu dong phéi hop v6i cac doan kiém tra cong tac dam bao ATGTDS cuia Cuc
DSVN, Tﬂng cong ty PSVN, dia phuong;

- To chirc Héi nghj an toan chay tau va giam su ¢d, tré ngai thiét bj TTTH nam
2022;

- Phat huy hiéu qua viéc sir dung camera giam sat hinh anh tép trung, phﬁn mém
gidm sat tir xa PNCBTD; giam sit mang truyén din SDH, trao déi thong tin ndi bd
dam béo d hoat dong on dinh PNCBTD, thiét bj TTTH;

- Thuc hién tot vai tro quan Iy khi cac don vj trong va ngoai nganh thuc hién thi
cﬂng cac du an ha ting dudng sét, chi déng phdi hop xtr 1y, khiic phuc héu qua cac vu
viéc tai nan chay tau.

- Thoéng nhét phéi hop giai quyét cdc vén dé co lién quan SCTV, Viettel, HTC,
FPT, CMC ...

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023:

1. Ké hoach Sén xuit kinh doanh:

- Doanh thu dat 192 ty dong (bing 65,6% so vé6i thuc hién nim 2022). Ty trong
doanh thu ngoai céng ich so vai téng doanh thu la 33%.

- Loi nhuén sau thué: 6,336 ty dong (bang 100% thuc hién nim 2022).

- Thu nhép binh quan ngudi lao déng > 14,172 triéu ddng/ngudi/thang, bing
99,94% thuc hién nam 2022.

- Cb tire (du kién) > 11%.

2. Nhiém vy ké hoach ,
2.1. Ké hoach QLBDTX KCHT du't:rng sat:
a) Khbi lwgng danh muc san pham

- Hé thong truyén tai 630,660 Km/Tr

- Tram tong dai : 75,000 Tram

- Tinhiéuravaoga 1.367,000 Hé

- Thiét bi khéng ché 391,000 Bd

- Thiét bj diéu khién 297,000 Dai

- Cap tin hiéu : 1.333,530 Km/soi
Thiét bi ngudn dién : 6,000 Cung

h} Doanh thu 128,6 ty dong (ting 15,91% so v6i thyre hién nam 2022 va 20%
so v6i ké hoach nim 2022).

2.2 Ké hoach c¢éng trinh SXKD, dich vu: 63,4 ty dong

a) Cong trinh SXKD: Thuc hién 06 céng trinh va hang muc véi doanh thu du
kién 58,7 ty ddng (chi tiét xem Khoan Il muc 1 Phu luc).

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: doanh thu du kién 4,7 ty dong (chi tiét xem
Khoan Il muc 2 Phu luc). Trong do tmng tam:

- Tap trung hoan thanh cac goi thau cong trinh, du an cai tao, nang cap cac
cong trinh thiét yéu trén tuyen dudng sit Ha ndi — Thanh phé HS Chi Minh cta Téng

cong ty PSVN va mot sb dia phuong.
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- Tham gia dau thau cong trinh ning cép, cai tao, sira chita cic dudng ngang
theo ké hoach nam 2023.

- Chu dong, tich cyc ra soat, hoan thign hd so phap 1y, tiép tuc hop tac cac khu
vuc nha dAt, tai san ctia Cong ty dung quy dinh, dat hiéu qua.

2.3 Céng trinh dau tu:

- Xay dung xuong TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi QL13, phudng HBP, TP.
Thii Pte, Tp. HCM (cong trinh chuyén tiép nam 2022 hop tac voi doi téc, ti ngudn
vén KHTSCP & DTPT cua Cong ty).

3. Cong tac ky thuit - an toan:

3.1 Mot s6 chi tiéu k§ thuat, chat lugng:

- Pam bao ATCT, ATLD, PCCN 100%

- Chét luong duy tu thiét bi > 98,5%, phén d4u 161 hon hodc bang ndam 2022 (=
99,53%).

- Hiéu suét khai théc thiét bi > 99,00%, phin du 16n hon hofic bang nam 2022
(> 99,92%).

. P4 én dinh DN CBTD > 99,95%, phan dAu bang nam 2022 (100%).

- Sy cb ghy cham tau: <3 vy, thoi gian < 90 phit (mdi XN <1 vu, thoi gian <
30 pht (tai ga c6 su cd gdy cham tau), phan ddu giam t6i da tro ngai gay chdm tau,
khong lién quan tdi cac vu tai nan chay tiu do chil quan gay ra. Giam it nhat 5% vu hu
hong thiét bi so véi ndm 2022.

3.2 Cac nhiém vu khac:

- Xay dung va thuc hién 02 ké hoach, chuong trinh k¥ thuat trong tAm nam
2023:

+ Pam bao dd tin cdy, chinh xéc an toan cua hé théng Thong tin tin hiéu phuc vu

chay tau cac ga;

+ Culng cb, ning cao chit lugng, do hoat dong 6n dinh c4c dudng ngang.

- Kiém tra, xtr ly suy hao, cung cb duong cap, méc cap, bé cap... dam bao chat
lwong hiéu qua khai thac tuyén cdp quang duong sat dé dap Umg yéu cau SXKD va
hop tac vai déi téc;

- Xay dung va trién khai thuc hién phuong an phong chéng lut béo, tmg pho su
¢b thién tai va ctru nan nam 2023,

- Thuoc hién, chii dong phdi hep diéu tra, khao sat, thiét ké, 1ap phuong an k¥
thudt va giam sat cac cong trinh trong, ngoai nganh dap mg yéu cAu; ’ ,

- Cap nhét, bo sung khdi lugng, hod so quan ly k¥ thuét cac thiét bi thay thé, sua
chita, xdy dung mai nam 2022;

- Thuc hién tét vai tro quéan Iy béo tri thiét bi TTTH khi thi cong cac du 4n cong
trinh;

- Tiép nhén va dua vao quan 1y, bao tri KCHT dbi voi cac du an cong trinh da
hoan thanh dua vao st dung (du an 7000 ty, dudng ngang 994...).

_ Kiém tra, phéi hop thyc hién Nghj dinh s0 65/2018/ND-CP ngay 12/5/2018
v/v quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu cua luat Dudng sat va Quy ché phoi hop
gitta B6 GTVT va UBND cac tinh, thanh phéj xir ly dam bao tAm nhin cac hé tin hi¢u
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va hanh lang an toan thiét bi TTTH; lap hé so quan 1y va ké hoach dam bao hanh lang
an toan giao thong dudng sét;

- Té chirc tét hoat déng cua T quan tri, gidm sat tap trung thiét bi TTTH nhim
nédng cao hiéu qua sir dung camera giam sat hmh anh tap trung, phan mém giam sét tir
xa DNCBTD; néang cﬁp duong truyén cap quang cho cac duong ngang CBTD dang st
dung séng 3G khong on dinh;

- Té chitc cac Hoi nghi, Hoi thao, chuyén d& v& an toan chay tau va giam su cd,
tr& ngai thiét bi nam 2023;

- Théng nhit phéi hop giai quyét tot cac van dé co lién quan SCTV, Viettel,
HIC FPT...

4. Mot so bién phap chu yéu:

- Xem Xét, diéu chinh t6 chirc san xuét phtt hop (cac t san xuat...); thuc hién tot
cac noi dung vé quy hoach, luan chuyén, diéu dong, bd nhiém cén bd; tuyén dung bd
sung, sap xép dao tao lao dong dam bao day du, chat luong (dic biét 1a hé duy tu
TTTH).

- Xay dung ngay tu déu cac ké hoach BDTX, SXKD dich vu, tién luong...
chirc didu hanh kién quyet va thudng xuyén kiém soat chat ché dé viéc thuc hién thecu
ding Quy dinh, Quy ché.

- Tap trung tao moi nguén luc (tai chinh, lao dong va cong nghé) thuc hién hoan
thanh cac du an cong trinh dam bao tién d6, chét luvong va hiéu qua (trong do trong
tam thude cong trinh nang cép, cai tao, stra chira cac duong ngang nam 2023); cac du
an voi dia phuong va tang cudng quan hé tim kiém céng an viéc 1am moi.

- Ra sodt, b sung, stra ddi cac Quy dinh, quy ché, cac dinh muc chi phi phi
hop v6i yéu cau cua céc cap trong BDTX va thi cong cong trinh; quan hé va sir dung
ngudn von tin dung dat hiéu qua. Tang cudng cong tac kiém soat, thu hdi céng ng,
khong dé phat sinh ng tén dong, ng qua han, ng khé doi, ddm bao an toan tai chinh.

- Tlcp tuc img dung manh mé& KHCN trong SXKD, phat huy tinh thyuc chét cla
hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015, 1am cho hé thong nay 1a cong cu, phuong
tién hoat déng, quan tri hd tro manh m& SXKD va khing dinh thuong hiéu Cc-ng ty.

- Tang cudng co s& vat chit Cong ty; cai thién doi sang vét chét va tinh than
cho NLD; thyuc hién chinh sach chat lugng, thudng va cac ché do dam bao ding qui
dinh, cong bemg, cong khai, gin véi hidu qua va chat ]ucmg ¢éng viéc nham tao dong
luc dé nguoi lao dong phat huy sdng tao trong cdng viéce; thuc hién nghiém No6i quy
lao déng va Thoa udc lao dong tap thé.

- Phat dong cac phong trao thi dua hiéu qua; c6 co ché khen thuong kip thoi cho
céc tap thé, ca nhan cé thanh tich mang lai lgi ich cho Céng ty, dong thoi xir 1y thich
dang cac vi pham.

- Nang cao trinh d§ quan ly, vai tro trach nhiém ngl_rcrl dimg dau cac cap chét
luong chuyén mén nghiép vu va hiéu biét phap luat & ting vi tri cong tac; siét chat ky
cuong, né nép. Thyuc hién nghiém ménh 1énh san xuat hai hoa trong quan hé cong
viéc, sinh hoat. Tiép tuc thuc hién phan cép, phén quyén di doi véi viée kiém tra, gidm
sat chit ché dé dam bao ding cac ché d6 quy dinh, quy ché.

- Téng cudng diéu tra, t1ep thi, thuc hién chinh sach hop ly trong duy tri va phat
trién khach hang d6i véi san xuat kinh doanh dlch vu ngoai cong ich.
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- Tiép tuc quan tam quyét liét bam dé hoan thién cdc thu tuc phap 1y nha, dét
ctia Cong ty va hop tac, khai thac hiéu qua (khu Hiép Binh Chanh, hiép Binh Phudc,
dudng Nguyén thong...).

- Xay dung mo rdng cac méi quan hé véi dia phuong, cac dbi tac va tranh thi
sy quan tim, tao diéu kién cia Téng cong ty PSVN, Cuc PSVN, B6 GTVT va
UBQLVNN.

_ Tiét kiém trong tAt ca cac chi phi, dam bao chi ding tiéu chuén, dung dinh
mire, dtng muc dich. Giam t8i da chi phi hdi hop, di cng tac, mua sim trang thiét bi
vin phong, quang cdo, dién, dién thoai, vin phong pham, xang dau, stra chita phuong
tién... gop phén giam chi phi san xudt.

" " T chirc Hoi thao van hoéa truyén théng Cong ty nam 2023, tham gia Héi thao
cum trong pham vi Cong ty quan ly va Téng cong ty PSVN tb chue.

- Giir viing doan két tao sy dong thudn cao, mébi quan hé, sy phdi hop chat ché
hiéu qué trong lanh dao chuyén mon; gifra cac phong, xi nghiép; gilia chuyén moén va
cac doan thé duéi sy 1anh dao théng nhat cia Pang uy Cong ty.
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Két qua thue hién cic chi tiéu nim 2022
Vé khéi lrgng sin phéim:

H¢ thong truyén tai - 630,660 Km/Tr, dat ty 1¢ 100%
Tram tong dai - 75,000 Tram, datty 1é 100%
Tin hi€u ra vao ga 2 1.367.000 He, dat ty 1€ 100%
Thict bi khéng ché ; 391,000 Bo,  datty 1& 100%
Thiét bi diéu khién : 297,000 Pai,  datty 1 100%
Cép tin hi¢u : 1.333,530 Km/sgi, dat ty 18 100%
Thiét bi nguén dién 6,000 Cung, datty I8 100%
V& chi phi san xuit:

Luong 3 50.163.200.170 dong
VL+NL+DL+TN : 9.457.387.339 déng
Chi phi chung : 25.081.600.085ddng
Thu nhép chju thué tinh trude : 6.282.131.256 dbng
Thué VAT : 8.878.745.508 dbng
Téng cong : 119.863.064.359 ddng

3. Cic cong trinh SXKD, dich vu: 181,508 tj déng
3.1. Ciic cong trinh kinh doanh: 175,902 ty déng

STT

Tén cong trinh

1

Goéi thau XL-NTSG-14 - Dy 4n Cai tao, nang cap cac cong trinh thidt yéu doan
Nha Trang - Sai Gon

Go6i thau XL-NTSG-16 - Dur én Cai tao, ning cﬁp céc cong trinh thiét yéu doan

* Nha Trang - Sai Gon

5 | Goi thau XL-NTSG-17 - Dy an Cai tao, nang cap céc cong trinh thidt yéu doan
Nha Trang - Sai Gon
G6i thau XL-NTSG-18: Cai tao, nang cap cac cong trinh thit yéu doan

4 Km1522+890 dén Km1540+815 thugc tinh Binh Thuéin - Dy 4n Cii tao, nang cﬁp
céc cong trinh thiét yéu doan NT-SG
Goi thau XL-NTSG-20 - Dy én Cai tao, ning cip cac cong trinh thiét yéu doan

5 s
Nha Trang - Sai Gon
Goi thau XL-NTSG-21 - Dy an Cai tao, ning cap cac cong trinh thidt yéu doan

6 proises
Nha Trang - Sai Gon

7 G6i thiau XL-CY-03 - Du 4n Cai tao, ning clp cac cau yéu va gia ¢b tru chong va
x6 trén tuyén DS Ha Noi - TPHCM

g | Goi thau XL-CY-11 - Du an Cai tao, néng cap cdc cau yéu va gia cb tru chéng va
x6 trén tuyén PS Ha Noi - TPHCM
Goi thau 23-Dy én Gia ¢d cac him yéu két hgp mé méi cac ga va cai tao kisn tric

9 | ting trén doan Vinh - Nha Trang (hop ddng 10/2021/HDTP/DSPK-TTSG ngay
01/3/2021)

1o | GOi thdu 01-CT Sira chira, bd sung ddy dii hé théng tin hiéu tai cac DN
Km1094+600, 1096+800, 1231+888, 1241+743, 1252+601 (G22)
Goi thau 01- CT Sira chira, bd sung ddy dii hé théng tin hiéu tai cic DN-

11 | Kml256+611, 12624060, 1270+380, 1279+940, 1281+050 tuyén DS HN-TPHCM
(G23)

12| Gi tri TT lan 1 G6i théu 01- CT Sira chira, bd sung diy dii hé théng tin hiéu tai cac
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Tén cong trinh

DN: Km1693+820, 1694+410, 1695+085, 1695+650, 1697+150, 1697+910 (G24) :

Goi thau 01- CT Stra chira, bd sung ddy dii hé thong tin hi¢u tai cac DN:

13| Km1698+993, 1700+184, 1705+803, 1707+820, 17134990 (G25)

14 T Nﬁng cﬁp, cai tao 5 PN, bao gfim: Km1183+650, Km1328+680, Km1340+702
tuyén DS HN-TPHCM & Km7+611, Km&8+980 tuyén DS Diéu Tri-Quy Nhon

(s | Goi thdu 01-CT Néng cdp, cdi tao 3 PN, bao gom: Km1397+763, Km1435+980,
Km1436+533 tuyén DS HN TPHCM

16 Géi thau 01-CT Néng cap, cai tao 4 PN: Km1640+095, Km1677+820 tuyen bs
HN-TPHCM.,; Km2+605, Km1+225 nhanh DS Toa xe DT An

17 | G6i thau 01- Cong trinh SCPK duomg ga va ghi khu vue ga Thap Cham

|g | G6i thiu s6.4 -CT Di doi cac cong trinh HTKT phuc vy cong téc boi thong, gidi
phéng mit bang Dy an thanh phéan dau tu XD doan Vinh Hao-Phan Thiét

g | GO thu: Xay dung - Céng trinh Xay dung ciu Gi6 Bay - Dia di¢m: Phudng An
Binh, Thanh pho Di An, Tinh Binh Duong

20 Cong trinh Xay dung dudng nbi tir nga ba No Trang Long - Nguyén Xi vao duong
true khu din cur Binh Hoa

5y | Gidtri vat tw TTTH cong trinh Xdy dung dutng ndi tir ngd ba No Trang Long -
Nguyén Xi vao duong truc khu dian cu Binh Hoa

2 Goi thau 17: XD cu DS tai Km1606+658 - Dy an: Kénh tiép nuée Bién Lac -
Ham Tén, huyén Tanh Linh va huyén Ham Téan
Goi thau 15 - Du 4n Cai tao, nang cip céc cong trinh thiét yéu doan Nha Trang -

23 | Sai Gon (theo Hop dong XL-NTSG-15 ngay 30/6/2020 va Bién ban nghiém thu
KLHT lan 12 ngay 17/10/2021)

24 | Cong trinh Sira chira dinh k¥ cdu Go Dua Km1715+396

25 CT Thi céng XD tuyén duomg DT.638 doan tir nit giao Québc 16 19C dén KCN -
Do thi Becamex A (Phéan khu 7), KTT Nhon Hoi

-6 | GO thau 15-CT Néng céip duong ndi tir duong QLIS sang QL1 (dudng Luu Vin
Viét), Phomg Tén Tién, TP.Bién Hoa

27 | Géi thiu 04 - Cong trinh: Stra chita dinh ky cdu Ong Khanh Km1226+720
G6i thiu 01-CT Sira chita TH vio ga, lap dat bo sung TH ldp lai TH vao ga tai phia

28 | Béc cac ga: Hao Son, Sudi Vén, S.Phan; phia Nam céc ga: Phu Hiép, Trang Tdo va
hai phia ga Phuéc Lanh, Lwong Son
CT Xay dung cong hop BTCT long 6 ang gang DN cip nude tai Km1661+380 va

20 | Km1650+927 (hop ddng thiu phu s6 1660/2022/HDTP/DV-TTSG ngay
15/12/2022)
Gié tri TT ldn 1 HM Di doi TTTH DS Béic Nam -CT Di doi cac cong trinh HTKT

30 |doan Vinh Hio - Phan Thiét thude Du an XD mét sd doan dudng bo cao tdc trén

tuyén Béc -Nam phia Pong giai doan 2017-2020 di qua Huyén Ham Thudn Nam

3.2. Doanh thu Dich vu: 5,606 ty dong

TT Tén Noi dung
1 Dich vu phong may CMC
2 Dich vu phong may HTC
3 Dich vu phong may SCTV
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T Tén Néi dung
Hop tic XD mang thoai dich vu va hé trg PCBL khu vye Dai Léanh -
4 e A A
I'uy Hoa - Xuén Lanh
5 Hop dong hop tac véi Cty Sao Bic khu dat Hiép Binh Phuée, Quan Thi
Dirc, Tp. Ho Chi Minh
> Hop dong hop tac khu nha, dat véi Céng ty CS tai 23 Thai Nguyén, Tp.
Nha Trang, Khanh Hoa
Hop ddng hop tac véi Cty TNHH Manh Hung toa nha 23 Tran Phu, TX
1 Long Khénh, tinh Déng Nai
g Hop déng hgp tac vai Cong ty Imas tang trét toa nha 01 Nguyén Thong,
P9, Q3, TP. Ho Chi Minh
5 Hop ddng hop tic véi Cong ty co phan KORO tang trét toa nha 01 Nguyen
Théng, P9, Q3, TP. Hoé Chi Minh
10 Hop dong hop tac véi Cong ty Y Tuong Mdc tang 1 toa nha 01 Nguyen
Théng, P9, Q3, TP. Ho Chi Minh
Hop dbng hop tac véi Cong ty TNHH dich vu mua hang qudc té tang 1 toa
L nha 01 Nguyén Thong, P9, Q3, TP. Hb Chi Minh
12 Hep cl_ﬁ:-ng hgp téc véi Cong ty vén tai da phuong thic ting 1 toa nha 01
Nguyén Thong, P9, Q3, TP. H6 Chi Minh
Hop dong hop tac véi Cong ty TNHH Ludt Viét Tam tang 1 toa nha 01
13 Nguyén Thong, P9, Q3, TP. H6 Chi Minh
14 Hop clj':-ng hop tac voi Cong ty TNHH Trung Thanh Hai ting 1 tda nha 01
Nguyén Thong, P9, Q3, TP. H6 Chi Minh
s Hop déng hop tic vi Cong ty TNHH Cao Tién Wood tang 1 toa nha 01
Nguyén Thong, P9, Q3, TP. H6 Chi Minh
i Hop ddng hop tic tai sn trén dit v6i ca nhan dng Tran Thanh Pién tai toa
nha 86 Nguyén Thong, P.9, Q.3, Tp. H6 Chi Minh
Hop ddng cho thué lap dit tram BTS véi Viettel Tp. HCM tai s0 01
17 Nguyén Théng, P9,Q3
- Hop dong cho thué lap dit tram BTS vai TT Mobifone mién Nam tai s6 01

Nguyén Théng, P9,Q4

4. Cic chi tiéu k¥ thuit

TT | Tén sdn phim Sai Gon | Thusn Hai K‘;‘;‘;h CBagiy
I | Chét lwgng duy tu 99,65 99,70 99,81 99,72
1 | Buong truyén tai 99,69 99,61 99,61 99,64
2 | Tram & Téng dai 99,87 99,99 100,0 99,95
3 | Tin hi¢u ra, vio ga 99,69 99,90 99,87 99,82
4 | Thiét bi khéng ché 99,14 99,03 99,47 99,21
5 | Thiét bi diéu khién 99,76 99,74 99,88 99,79
6 | Cap tin hiéu 99,68 99,89 99,96 99,84
7 | Thiét bi ngudn dién 99.73 99,78 99,89 99,80
1 Hiéu suat TBTT 99,67 99,68 99,68 99,68

Hiéu suit TBTH 98,93 99,60 99,72 99,42
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1 | Hiéu sudt quan Iy 99,37 99,37 99,47 99,40
2 | Hiéu sudt KTTT 99,98 100,0 99,89 99,96
3 | Hiéu suat KTTH 98,50 99,84 99,97 99,44
IIT | Chit lwong thiét bi 99,40 99,66 99,76 99,61
| | Duong truyén tai 99,68 99,64 99,65 99,66
2 | Tram & Téng dai 99,77 99,84 99,84 99,82
3 | Tin hidu ra, vao ga 99,31 99,75 99,80 99,62
4 | Thiét bi khing ché 99,04 99,31 99,60 99,32
5 | Thiét b diéu khién 99,34 99,67 99,80 99,61
6 | Cap tin hiéu 99,31 99,74 99,84 99,63
7 | Thiét bi nguén dién 99,33 99,69 99,81 99,61

IL Téng doanh thu niim 2023: 192 ¢y dong

1. Doanh thu BDTX: 128,6 ty dong

2. Doanh thu (dw kién) céng trinh SXKD, DV: 63,4 ty dong
2.1. Cic cong trinh kinh doanh: 58,7 tj dong

STT |

Néi dung

- Coéng trinh: ning csi_p, cai tao, stra chita duong ngang theo Quyét dinh 994/QD-
TTg nam 2023 (dy kién lam 50 dudong ngang)

- Cong trinh: G6i thiu sb 18: Thi cdng phong chong anh hudng sang duong day
théng tin Dy 4n: Tram bién ap 500 kV Vén Phong va dau noi

_ G6i thau sb 23: Thi cong phong chdng anh huong sang dudng ddy thong tin Dy
an: Puong ddy 500 kV ND Vin Phong - ND Vinh Téan

- Céng trinh: Di doi h¢ théng tin hi¢u dudng sit xa Sudi Cét thudc dy dn thanh
phén dau tu xdy dung mdt so doan dudng b cao toc trén tuyén Bac - Nam phia
Déng giai doan 2017-2020 (doan di qua dia ban huyén Cam Lém)

- Cong trinh: Thi cong xéy dung Tuyén dudong DT.638 doan tlr nit giao
QL19C dén khu cdng nghiép - D6 thi Becamex A (Phén khu 7), KKT Nhon
Hoi.

- Cong trinh: Di doi hé théng tin hiéu duong sat xa Cam Higp Bic thude du 4n
thanh ph@in ddu tu xdy dung mot s6 doan duong bd cao tdc trén tuyén Béc - Nam
phia Péng giai doan 2017-2020 (doan di qua dia ban huyén Cam L&m).
Pia diém: Huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa.

2.2. Doanh thu dich vu: 4,7 tj dong

Tén dich vu

Dich vu phong méy CMC

Dich vu phong may HTC

i
1
2
3

Dich vu phong may SCTV

T
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T |

Tén dich vu

Hop tac XD mang thoai dich vu va hé trg PCBL khu vue Pai Lanh - Tuy Hoa -
Xuidn Lanh

5 | Hop dong hop tac khu dat Hiép Binh Phude, Quan Thi Dire, Tp. Hb Chi Minh

6 | Hop dong hop téc khu nha, dat 23 Théi Nguyén, Tp. Nha Trang, Khanh Hoa

; |Hop dong hop téc véi Cty TNHH Manh Hung toa nha 23 Tran Phu, TX Long
Khénh, tinh Péng Nai

3 Hop dong hop tac véi Céng ty Imas ting trét toa nha 01 Nguyén Théng, P9, Q3, TP.
Ho6 Chi Minh

9 Hop dong hop tac voi Cong ty ¢6 phan KORO tang trét toa nha 01 Nguyén Théng,
P9, Q3, TP. H6 Chi Minh

10 | Hop dong hop tac véi Cong ty Y Tudng Moc ting 1 toa nha 01 Nguyén Thong, P9,
Q3, TP. H6 Chi Minh

1 Hop dnng hop tac véi Cong ty TNHH dich vu mua hang quéc té tang 1 tda nha 01
Ngu}ren Théng, P9, Q3, TP. H6 Chi Minh

12 Hop déng hop tac véi Cong ty CP vén tai da phuong thire tang 1 toa nha 01 Nguyén
Thong, P9, Q3, TP, Hé Chi Minh

13 | Hop dong hop tac voi Cong ty TNHH Trung Thanh Hai tang 1 tda nha 01 Nguyén
Théng, P9, Q3, TP. Hb Chi Minh

14 Hop déng hop tac véi Cong ty TNHH Cao Tién Wood ting 1 toa nha 01 Nguyén
Théng, P9, Q3, TP, Hb Chi Minh
Hop ddng hop téc véi ca nhan 6ng Tran Thanh Dién 86 Nguyén Théng, P9, Q3, TP.

15
HO6 Chi Minh

16 Hop dong cho thué lap dat tram BTS véi Viettel Tp. HCM tai s6 01 Nguyén Théng,
P9,Q3

17 | Hop dong cho thué lap dit tram BTS véi TT Mobifone mién Nam tai s6 01 Nguyén

Thong, P9.,Q3
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” CONGTYCOPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TIN HIEU DUONG SAT SAI GON Dgclap - Ty do - Hanh phiic

TP.HCM, ngay  thdng 04 ndm 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
(Tai Dai hi co dong thudng nién nim 2023)

Thyc hién Piéu Lé Cong ty cb phén Théng tin tin hiéu Dudng sit Sai Gon;
Nghi quyét so 259/NQ-DHDPCD ngay 19/04/2022 cta Dai hi ddng cb déng thuong
nién Cong ty; Cac - Nghi quyét, quyet dinh, két luén cta HDPQT nam 2022, Héi dong
quan trj bdo cdo két quéa thuc hién nam 2022 cu thé nhu sau:

I. Bio caﬂ hoat déng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

1. Co céu thanh vién HDQT:

1.1 Hoi dc-ng quan trj Céng ty c6 phan Théng tin tin hiéu Puong sit Sai Gon
gdm 3 thanh vién:

- Ong Udng Nhét Phuong - Chu tich HDQT

- Dng Pham Vin Diing - Thanh vién HPQT, Giam déc

- Ong Lé Dtrc Diing - Thanh vién HBQT, TP.KHVT

1.2. Tién lurong, thi lao cia ngudi quan ly:
Don vi: tridu c?é:ng

5 Nam 2022 Ghi chi
4 Tién lvong K& hoach | Thuc hién o
Quy luong, tha a0 ngudi quan 1y 2035  2.06 E’” R nliuge
~ | Quy luong ngudi quan Iy 1,981 2.007 stz;:}i?;i
- | Thu lao NQL khéng chuyén trach 54 54|77 :

2. Tong két cic cuje hop & cic Quyét dinh cia HDQT:

- Trong nam, HPQT 6 chirc 13 phién hop gdm céc phién thuong ky va dét
xuat (7 phién) va hop mé réng (6 phién); thuc hién 20 lan phiéu ldy ¥ kién, biéu
quyét bang van ban vé cac linh vyuc hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Cong ty;

- HDQT da tryc tlep thao ludn, phé duyet t& trinh ctia Giam Péc, quyét dinh
cdc ndi dung, cac van dé thudc thim quyén cua HDPQT; Céc cude hop ctia HDQT
déu ¢6 Giam déc Cong ty tham du.

- HDQT da ban hanh 13 Nghi quyel 17 quyét dinh vé céc linh vuc quan ly,
hop téc san xuét kinh doanh, cong tac té chtrc can bé... Ngoai cac Nghi quyét, Quyet
dinh vé cong tac thuong ky, HDQT da thuc hién 05 thong bdo, vin ban cho T kién
chip thusin d& xuét ctia Ban Piéu hanh va xin y kién cb dong, két luin mét s6 ndi
dung, céng viéc quan trong khic nhu :

+ Thuc hién chu truong, cong tic quy hoach can bg, thi tuc bd nhiém cén bd
thude thadm quyén cia HPQT; céc thi tuc nhén sy bd sung thanh vién HDQT.
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+ Chép thudn vé viéc ky hop ddng thi cng géi thiu s6 18, dw an: Tram bién 4p
500kV Van Phong va ddu ndi; Cong trinh sira chira bd sung ddy di hé thong tin hiéu
tai c4c dudng ngang (gdi 22,23,24,25); Cong trinh sira chifa tin hiéu vao ga, lap dit
bd sung tin hiéu 1&p lai tin hiéu vao ga; Cong trinh néng clp, cdi tao cac dudng
ngang (g6i 05,06,08); lyra chon d6i tac hop tac kinh doanh khu vue nha, dit cua Cong
ty.

+ Phé duyét céc ké hoach va ké hoach diéu chinh chi phi quan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT DS; Ké hoach sir dung ngudn vén KHTS cb dinh va quy
DTPT, ké hoach sir dung lao ddng va co ché tién lwong; ban hanh danh muc va gia
thanh san phdm nam 2022; thu tuc ky két céc hop dong mua sam vt tu, cac Hop
ddng QL BDTX KCHT BS; Hop dong trang bi céc phuong tién, mdy mée, dy an ti
vén KH TSCP va Ddu tu phat trién (trang bi xe 6 t6 16 chd phuc vu SXKD bang
ngudn vén khéu hao TSCPO. Trong céc phién hop, tat ca cac thanh vién HDQT,
truong Ban Kiém soat tham du day du. Phién hop md rong, thanh phén t¢i Ban diéu
hanh, Ban Kiém soat, K& toan Trudng va cac Trudng phong tham dy.

+ Phé duyét lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022,

+ Chép thudn ban hanh bao céo tai chinh hang quy, nam; chp thuén ké hoach
trich ldp du phong tai chinh.

+ Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban diéu hanh dugce thuc hién thong
qua cac Thong béo, két luan tai cac phién hop HDQT m& rong, cac y kién trao dbi
truc tiép, bdo cédo, giai trinh két qua thue hién ké hoach SXKD cua Ban Diéu hanh va
cic can bd quan 1y diéu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky, cac Hoi
nghi giao ban thang, quy. Cic ndi dung két ludn duoc trién khai thuc hién, da kip
thr giai quyét, didu chinh, théo g& nhiéu kho khan, ton tai nhu van dé Trich lap quy
du phong tai chinh, giai quyét cong ng tén dong, vén dé giai quyét nang han mic vay

v6n ngén hang phuc vu san xuét kinh doanh...; diéu chinh st dung hop ly lao dong
cac phong, cdc Xi nghiép, gin trach nhiém cua ca nhén v&i viée khic phuc, xur 1y
chim céc tdn tai; cac Nghi quyét, két ludn ciia HDQT hang quy d3 bam sat, chi dao

kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Panh gia ciia HDQT vé két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2022

3.1 Chi dao thue hién hoan thanh t6t KH SXKD nam 2022

- Thyc hién 100% céc ndi dung cdng tic quan ly, bio dudng thuong Xuyén
KCHT DS, cc cong trinh SXKD; dam bao chét luong, tién d, my quan céc cong
trinh, du an (dic biét 1a cac cong trinh thude dy an 7000 ty, cong trinh dudng ngang
994 nim (2020, 2022) *

- Céc chi tidu v& kinh t& k§ thuét, thu nhap doi song cta ngudi lao dong déu
dat va vuogt so voi ké hoach.

- Pam bao tuyét doi an toan chay tau, giam su ¢, trdr ngai, khong c6 tai nan
chay tau.
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- Thuc hién dong bd cac chu truong ki thuat trong tam ndm 2022 néng cao

chét lugng hoat dong thiét bi TTTH; cong tic kiém tra giam sat, xu Iy gidgi quyét
gidm trd ngai thuc hién diy du, thuc chit, hoan thanh cac chi tidu.

3.2 Cic hoat déng sin xuét kinh doanh, dich vu

- Tap trung thuc hién hoan thanh céc goi thau, cac Dur an cai tao, nang cp céc
cong trinh thiét yeu trén tuyén dudng sit Ha Noi — TP.H5 Chi Minh thubc du én
7000 ty. Cac goi thau, du 4n néng cdp cai tao stra chira dudng ngang theo Quyét dinh
994/QD-TTg.

- Doanh thu 181,508 ty ddng, bang 305,8% so véi ké hoach, bing 350% so
v6i ndm 2021. Trong d6 thuc hién 35 cong trinh va hang muc v6i doanh thu:
175,902 ty déng, doanh thu hoat déng dich vu dat 5,606 ty ddng.

- Tich cyc bam cac co quan c6 thdm quyén dé thuc hién cac tha tuc phap ly
xdy dyng xuéng TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi Quéc 16 13, Phuong Hiép Binh
Chénh, Quén Thu Pic, TP.HCM.

- Ban hanh danh muyc va gia thanh san xuét phu kién cac san phim TTTH tu
san xuat nam 2022.

3.3 Cac Chi tiéu thue hién

- Doanh thu 292,492 ty dong dat bang 175,7% so véi ké hoach (166,5 ty),
bang 189,2% so v6i nam 2021 (154,57 ty).

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so voi tong doanh thu dat 62,05%.

- Loi nhudn sau thué 6,336 ty dong, bang 105,2% so véi ké hoach (bang
100,9% so v&i ndm 2021).

- Thu nhép binh quén nguéi lao dong: 14,180 triéu dong/ngudi/thang, ting

10% so v&1 nam 2021 (12,89 triéu dongfngum;’thang)
- C6 tire: du kién tra ty 18 ¢ tire/cd phan 10,5%, dat bang ké hoach dau nim.

3.4 Xay dyng, hoan thién co ché, quy ché quy dinh quin tri doanh nghiép:

- Ra sodt, bb sung, sira ddi cac Quy dinh, quy ché ndi bo, cac dinh mire chi phi
truc tiép trong BDTX va thi cong cong trinh; day nhanh tién dd thi cong céac dy an,
cdng trinh; nghiém thu va hoan tit cac thi tuc thanh toan, thu héi vén khi cong trinh
xéy dung hoan thanh. Téng cudng cong tic kiém soat, thu hdi céng no, khong dé
phét sinh ng tdn dong, no qua han, no khé doi, dam bao an toan tai chinh; Néi quy
lao déng... phtt hop v&i quy dinh ctia phép luit déi véi Cong ty cd phan

- Xay dung, b sung, diéu chinh, ban hanh céc tai liéu h¢ théng quan ly chét
lugng phu hop véi co ché mai; Duy tri hoat déng cai tién hé 1h0ng QLCL theo tiéu
chuén ISO 9001:2015; d& chinh stra, bd sung 09 tai liéu hé thﬂng QLCL va tai liéu
ndi bd vé cac linh vire, dam bao moi linh vue quan 1y déu duge thé ché hoa bang cac
quy ché, quy dinh cu thé.

- Béo céo thyc hién nhiém vu, quyén han ctia nguoi dai dién phin vén vdi
doan kiém tra gidm sat ctia Tdng cong ty DSVN; thuong xuyén giam sat, yéu cdu
Ban diéu hanh xem xét kiém soat chit ché ké hoach chi phi, kiém soét cong no.
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_ Tiép tuc hoan thién cc thi tuc hd so béo cdo ban giao tai san, thanh ly tai
san; cac thu tuc thanh qu}fét toan, kiém toan, quyét toan thué hang nim; quan ly chat
ch&, phi hop tai san nha dat trong toan Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat

4.1 Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soit (BKS): BKS Cong ty gbm c6 3
thanh vién:

- Ba Tran Thi Anh Hoa Trudng Ban
- Ong Nguyéﬂ Vin Diing Thanh vién
- BaNguyén Thi Ly Ba Thanh vién

4.2 Hoat dong gidm sat ciia BKS déi véi HDQT, BDH va b dong

. Ban Kiém sodt thuc hién viéc giam sat két qua thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT; viée xay dung, trién khai cac ké hoach SXKD cua Giam dbc,
cong tic quan 1y, didu hanh thyc hién cac nhi¢m vu theo quy dinh cta phap lut,

Pidu 1& Cong ty, ké hoach kiém tra gidm sat cuia Ban KS, thong qua thim dinh céc
béo cdo tai chinh, bo céo vé hé thong kiem soat ndi bd, xem xét két qua kiém todn
dbi v&i kiém toan doc 1ap.

. Céc thanh vién HDQT, Ban Giam déc, cé dong da tudn thu theo ding quy
dinh cia phép luat va Piéu 1¢ Cong ty, BKS chua phat hién ra trudng hop nao vi
pham céc quy dinh trong quén 1y, diéu hanh dbi véi thanh vién HPQT, Ban diéu
hanh va céc can bd quan ly cua Cong ty.

4.3 Su phéi hop hoat ddng giira BKS v6i hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cac can b quén ly khac

. Nam 2022 BKS di td chirc bn (04) cudc hop dinh ky d& xem xét va danh
gia két qua hoat dong SXKD cua Céng ty; Trudng Ban KS duge moi tham du tat ca
cac phién hop cua HDQT; tiép nhén day da va kip thoi cac thong tin vé cac ndi dung
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dong thoi co y kién véi HPQT vé céc van dé
¢6 lién quan trong quén 1y diéu hanh nhu cong tac cén bd, bdo cdo tai chinh, kiém
soat ndi b, kiém sodt thuc hién chi phi...

_ Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va cac can b$ quén ly khic da cung cap
dhy du, chinh x4c, kip thoi céc thong tin, tai liéu lién quan téi cong tac quan 1y, tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty theo yéu chu cua Ban Kiém soat; Hoat dong phdi hop
tudn tha ding theo quy dinh cta phép luat va Piéu 1& Cong ty.

5. Dénh gi4, giam sat ciia HDQT doi véi Gidm dbc, Ban diéu hanh

. Nim 2022 Ban Diéu hanh da bam sat, trién khai thuc hién tbt cac Nghi quyét
clia Dai hoi ¢b dong thudng nién, Hoi ddng quan tri vé& cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD, hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu Dai hoi 42 ra; dap tmg dugc céc yéu cau
didu hanh & chirc san xuét kinh doanh, xdy dung va phat trién Cong ty.

- Hoi ddng Quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va cac
can bd quan ly, dam béao hoat dong ctia Cong ty ding dinh huong phat trién, an toan,

A

tudn thu phap luat va céc Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong va Hoi ddng Quan
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tri. Hoi ddng Quan tri chi trong cOng tac quan trj tai chinh, an toan chay tau, chi dao
chuén héa céc quy trinh, quy ché quan tri, cdc quy dinh, ting cudng gidm sat viéc
thue thi céc quy ché quy dinh trong hoat dong ctia Céng ty.

- Ban Diéu hanh da thuc hién ddy du trach nhidm béo céo, giai trinh, cong bé
théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ddy d, minh bach, ding quy dinh cia
phép luét. Véi tinh than trach nhiém cao, mdi thanh vién trong Ban Diéu hanh di chu
dong tich cuc thuc hién nhiém vu dugc phén cong, trlen khai thuc hién phuong an
san xudt kinh doanh phil hop véi yéu cau nhiém vu thuc té trén co sé chi dao cua Hoi
déng Quan tri, didu hanh Céng ty hoan thanh vuot mirc ké hoach doanh thu ndm
2022, dac biét 1a doanh thu ngoai hoat dong BDTX.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh ctua Giam déc, bao dam thuc hién dung phap
ludt, cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd déng va Nghi quyét, Quyét dinh, Van ban
chap thudn cia HBQT

- Hoat déng giam sat ctia HDQT déi véi Giam dbc va Ban Diéu hanh tiép tuc
duge duy tri, thue hién thuong xuyén, hiéu qua théng qua céac két ludn, cac y kl'.’:!Il
trao déi truc tlep, béo cdo, giai trinh két - qua thyc hién ké hoach SXKD ciia Ban Piéu
hanh va céc can bo quan ly diéu hanh vé két qua hoat déng tai céc phién hnp dinh ky,
cac Hoi nghi giao ban thang, quy (12 cugc hop giao ban dinh ky). Céc ndi dung két
luan dugce tnen khai thyc hién, da kip thoi giai quyet, diéu chinh, thao g& nhiéu kho
khan nhur vin dé& vén phuc vu SXKD; diéu chinh sir dung hop 1y lao dong céc phong,
cde Xi nghiép, gén trach nhiém cua c4 nhén véi viéc khéc phuc, xur Iy chim céc thn
tai; ra soat, quan ly chit th cac yéu t6 chi phi phuc vu san xuét, sinh hoat va hoat
dong SXKD thuc hanh ti€t kiém chong lang phi; ting cuong trang thiét bi cai thién
diéu kién lam viéc, CQVH, vé sinh cong nghiép, ing dung KHCN trong san Xut...

- Thuc hién gidm sat dinh k¥, yéu ciu Ban Diéu hanh xem xét kiém soat chit
ché ké hoach chi phi, klEl‘ﬂ so4t cong no (thong qua Quy ché tai chinh, quéan Iy ng),
kiém soat tién mat va tién giri ngén hang.

6. Thue hién trach nhiém véi cb dong

- Thue hién bdo cdo thudng nién va céc béo cdo theo quy ché cong bd thong
tin vé1i UBCK nha nuéde, Trung tdm lhou ky ching khoan va S¢& giao dich ching
khoan ...

- Thuc hién céc yéu cau cua cb dong vé quan ly va giao dich ching khoan.
Thuc hién nghia vu véi cd déng theo quy dinh phap ludt, da chi tra diy du cd tirc cho
cac co déng (3,38 ty df’:‘lng).

- Triéu tdp Pai hoi déng cb dong thuong nién theo dung phép ludt va diéu 18
cong ty.

- Trinh Dai hoi dong co déng quyét dinh cac ndi dung quan trong nhu két qua
SXKD, céc chi tiéu SXKD, tién luong, céc quy tién thudng, phic loi, co tic... theo
tham quyen trong Pai hoi déng ¢b déng thuong nién, bao dam cac quyén, loi ich hop
phéap cha cd dong.
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- Chi dao, gidm sat, diéu hanh clia Giam dbe, bao dam thyuc hién ding phép
lut, cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong va Nghi quyét HDQT.

7. Két luin

Thue hién nhiém vu nam 2022, HDQT, Ban diéu hanh cung cac Phong, Ban
chirc ning tham muu, cac Xi nghiép da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung
Nghi quyét ctia Dai hoi cb dbng, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Van ban chép thuin
ctia HDQT; Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu nam 2022 theo Nghi quyét
Pai hoi ddng cb déng thudng nién dugc thong qua ngay 19/04/2022; HPQT da thuc
hién tot chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh cuia phap luét trong vi¢c gidm sat déi voi
h?ai dong ctia Ban diéu hanh va by may gitp viée, theo Nghi rquyét cua Dai hoi d%mg
co dong, cac nghi qu:,rét, quyél dinh, két ludn cua HPQT; kip thoi giai quyét cac
vuéng méic khé khin, phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vuy; tich cuc tim
kiém céc co hdi hop tac dau tu phat trién.

Mot s mat ton tai, can tiép tuc hoan thién nhu viéc cdp nhat céc quy dinh, thay
d6i cua phap luat vé giao dich CP, t6 chirc phat hanh, Céng ty c6 phén... cung voi
viée huéng din, tao diéu kién dé cé dong dang ky md tai khoan va giao dich trén san
upcom; va mot sé 1inh vue, cong tac khac nhu cong tac tuyén dung, dao tao, sir dung
ngudn nhin lyc gap nhiéu khé khén (do nhu cAu ting cac diém tryc tai cic ga xdy

dung méi thude du an 7000 ty); cin phai chu dong xdy dung ké hoach trung va dai
han dé tao ngudn lao dong bd sung, thay thé do khéi luong diém truc, thiét bi TTTH
tang khi cic ga méi xdy dung trén tuyén dua vao khai thac, sir dung; Hop tac kinh
doanh v t& chire hoat dong dich vu trong nam 2022 tiép tuc gap rit nhiéu kho khin
do tac dong nghiém trong cta dai dich COVID-19 va yéu cau dap tng ngay cang cao
ciia viéc chp hanh, thuc thi hé théng phap luat trong hoat dong SXKD... Yéu céu
Ban diéu hanh, cic Phong, Ban tham muu, l&nh dao céc don vi cén tiép tuc nd luc,
quyét tim phan déu dat két qua tot trong nam 2023.

IL. Phwong hwéng hoat djng nim 2023

Trén cé s tinh hinh chung, véi thuc té cu thé Cong ty xdy dyng muc tiéu téng
qudt nhiém vy SXKD ndm 2023 la: Dam bao an toan cdc mdt, thuc hién tot cong
tdc quan 1y, bio dwdng thwong xuyén thiét bi thong tin tin hiéu. Nang cao chit
ligng qudn tri, quan Iy cdc cdp va chit lugng dji ngii, tiép tuc day manh SXKD
dich vu hi¢u qua. Nang cao thu nhdp va doi song vit chat, tinh than cho nguoi lao
dpng va dam bao lgi ich t6i da cho co dong.

1. Ké hoach San xuét kinh doanh

1.1 Céc chi tiéu chung nam 2023

_ Doanh thu dat 192 ty ddng (bing 65,6% so véi thuc hién nam 2022). Ty
trong doanh thu ngoai céng ich so voi tdng doanh thu 1a 33%.

— Loi nhuén sau thué: 6,336 ty dong (bang 100% thuc hién nam 2022). .

— Thu nhép binh quén nguoi lao dong = 14,172 triéu déng/nguoi/thang, bang

99,94% thuc hién nam 2022,
T Q
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- €6 tie (du kién) > 11%.
1.2 Ké hoach QLBDTX KCHT Dwong sat

* Doanh thu BDTX du kién dat: 128,6 tj déng (ting 15,91% so véi thuce hién
nam 2023 va 17,87% so véi ké hoach nam 2022).

1.3 K& hoach cong trinh sira chira dinh Ky, sira chira I6n va SXKD ngoai
bido dudng thuing xuyén

* Doanh thu du kién dat: 63,4 ty dong.

a) Mot s6 cong trinh trong tam

Thuc hién mét s6 cong trinh va hang muc véi doanh thu du kién: 58,7 ty:

- Cong trinh: néng cap, cai tao, sira chita dudng ngang theo Quyét dinh
994/QD-TTg nam 2023 (dw kren 50 dudng ngang)

- Céng trinh: G6i thau sb 18: Thi céng phong chc-ng anh hudng sang dudng
ddy théng tin, Du an: Tram bién dp 500 kV Van Phong va dau ndi

- Goéi thau s6 23: Thi cong phong chéng anh hudng sang dudng day thong tin,
Du 4n: Puong day 500 kV ND Van Phong - ND Vinh Tén

- Hang muc: Di doi h¢ thcmg tin hiéu duong sat xa Sudi Cat thu¢c du 4n thanh
phin dau tu xdy dung mét sb doan dudng bd cao tbc trén tuyén Bic - Nam phia
Dong giai doan 2017-2020 (doan di qua dia ban huyén Cam Lam)

- Cong trinh: Thi cong xdy dung Tuyén dudong PT.638 doan tir nat giao
QL19C dén khu coéng nghiép - D thi Becamex A (Phéan khu 7), KKT Nhon Héi.

- Hang muc: Di doi hé théng tin hiéu duong sat X3 Cam Hiép Bac thude du an
thanh phan ddu tu x4y dung mét s§ doan dudng bé cao téc trén tuyén Bic - Nam
phia Péng giai doan 2017 - 2020 (doan di qua dia ban huyén Cam Lam). Pja diém:
Huyén Cam Léim, tinh Khanh Hoa,

- Mot sb du an vé TTTH lién quan t&i ngudn vén dau tu phét trién cta dia
phuong va cac hoat dong dich vu va hop tac kinh doanh khac.

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: Bao gdm céc hoat dong dich vu & hop tac
kinh doanh, doanh thu du kién: 4,7 ty.

1.4 Ké hoach dau tw

a) Theo cac du an cia B GTVT:

- Tap trung thuc hién céc du an dau tu phat trién dudng sét Qu-:sc gia nguén
NSNN du kién tne:n Khai trong ndm 2023, cdc du én cai tao, ning cdp cac cong trinh
thiét yéu trén tuyén duoOng sat Ha Noi — TP. Hb Chi Minh thuge géi 3000 ty.

- Ké hoach dau tu trong ndm 2023: chu yeu tép trung thyuc hién céc du éan cai
tao, ning cip co s& ha ting DS theo Quyét dinh sb 1756/QD-BGTVT ngay
28/12/2022 cia B6 GTVT phé duyét ké hoach thuc hién ning cdp, cal tao dudng
ngang ndm 2023, theo ké hoach lp lai trét tu hanh lang an toan giao théng dudng
sat.

b) Theo cic ngudn von ciia Cong ty:

T L
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- Xay dung xuéng TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi QL13, phuong HBP,
TP. Thu Buc, Tp. HCM (cong trinh chuyén tiep nam 2022 hop tac voi doi tac, tu
ngudn von KHTSCD & DTPT cua Cong ty).

IIL Cic giai phap thuc hién

- Tb chirc tdt Pai hdi co déng thudong nién nam 2023.

- Lanh dao, quan tri hoat dong cua Cong ty dam bao dn dinh va phat trién,
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thudng nién voéi cde nhom gidi phap cu thé nhu sau:

1. Giai phap vé tai chinh

- Tép trung tao moi ngudn lyc (tai chinh, lao dong va cong nghé) thyc hién
hoan thanh cac du 4n cong trinh dam béo tién do, chit lugng va hiéu qua (trong do
trong tAm thudc cong trinh nang cap, céi tao, stra chifa cdc duong ngang nidm 2023;
cac du an voi dia phuong va tang cudng quan hé tim kiém cong #n viéc lam mdi.

- Bam sat cac yéu cdu vé thu tuc st dung ngudn vén QLBDTX dé thyc hién
dtng quy dinh, thuong xuyén kiém soat dam bao an toan tai chinh Cong ty

. Ra sodt, bd sung, stra dbi cac Quy dinh, quy ché, cac dinh muc chi phi truc
tiép trong BDTX va thi cong cong trinh; ddy nhanh tién do thi cong cac du an, cdng
trinh; nghiém thu va hoan tit cac thu tuc thanh toén, thu héi vén khi cong trinh xay
dung hoan thanh. Tang cudng cong tac kiém soat, thu hdi cong ng, khong dé phat
sinh no tdn dong, no qua han, ng kho doi, dam béo an toan tai chinh. Quan hé va su
dung hiéu qua ngudn von tin dung.

- Quan ly, st dung vét tu, nhién licu du phong hop 1y dap ing SXKD, khéng
Jam ton dong von.

2. Giai phap vé san xuit

- Xy dung céc ké hoach BDTX, SXKD dich vy, tién luong... t& chic diéu
hanh kién quyét va thuong xuyén kiém soat chat ché dé viéc thuc hién theo ding
Quy dinh, Quy ché. ,

. Cung (ng ddy du, kip thoi cac vat tu, phu kign dam bao chit luong, s0
luong, d4p (g nhu cau hoat déng SXKD, cong tac dam bao ATGTDS.

- Bam sdt cac du 4n cai tao nang cép, cac cong trinh thude dy én 994, cie du
an dja phuong trong pham vi quan ly cta Céng ty... va cac dinh hudng phat trién cua
Téng cong ty PSVN, B§ GTVT, Cuc duong st vé thiét bi TTTH duong ngang, hé
théng giam sét TTTH... dam nhén cc ndi dung phu hop nhim dap Ung nhiém vu
tang doanh thu.

- Pay nhanh tién do thuc hién céc thu tuc, thi cong cac du an, cong trinh; Thuc
hién kip thoi céc thit tuc nghiém thu, thanh todn va thu hdi vén khi cong trinh hoan
thanh.

. Trao dbi théng nhét véi cac déi tac, tiép nhan quan ly bao tri thiét bi Théng
fin tin hidu khi dudng sit ndi d6 dwa vao khai thac sir dung.

3. Giai phap vé marketing
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- Téng cudng diéu tra, tiép thi, thue hién chinh sach hop 1y trong duy tri va
phét trién khach hang d&i vai san xuét kinh doanh dich vu ngoai cong ich.

- Tich cuc chu dong tim kiém céc du én cung trinh trong moi linh vuc dugce
phép kinh doanh, trén moi dia ban tmng va ngoai nudc ding quy dinh phép luét.

- Nang cao ning luc diu thau cua cac bd phan, cn bd lam cong tac ddu thau.

- Ra soét toan b cac hoat dong hop tac kinh doanh, lién danh lién két voi céc
ddi tac dam bao ding quy dinh phép luat, xay dung cac mdi quan hé vi su phat trién
chung bén vimng, han ché téi da rui ro.

- Nang cao chét luong, diy manh hoat dong sin xuat phu kién, thiét bi; hop
tac kinh doanh mit bang; kinh doanh tai chinh..

- Xay dung mé rong cac mdi quan hé véi dla phuong, cac dbi tac va tranh tha
su quan tim, tao diéu kién cua Téng céng ty DPSVN, Cuc PSVN, Bé GTVT va

UBQLVNN.

4. Giai phap vé nguun nhan lye

- Xem xét, dleu chinh t6 chirc san xuét pht hop (cac t6 san xuit...); thue hién
t6t cac ndi dung vé quy hoach, ludn chuyén, diéu dong, bé nhiém céan bd; tuyén dung
b sung, sip xép dio tao lao dong dam bao day du, chét lugng (dic biét la hé duy tu
TTTH);

- Xay dung, thuc hién ké hoach bdi dudng dao tao ning cao trinh do quan ly,
chuyén mén nghiép vu cua ddi ngil can b chu chét, can bd k¥ thuat, quan ly, cong
nhéan bang nhieu hinh thirc phu hop véi diéu kién va yéu cau ngudn luc cia Cong ty,
dap img nhu ciu san xuét,

- Piéu chinh, bd sung stra di kip th&i co ché, Quy ché noi bd phit hop véi ché
do chinh sach va quy dinh cta phdp ludt. Thuc hién da}-' da ché do cho ngudi lao
dong: trich ndp Bao hiém xi hoi, Thit nghiép, Y té, ché d6 tién luong va cac ché d6
chinh sach khac theo quy dinh cua phép luat.

- Phat dong cac phong trao thi dua hig¢u qua; co co ché khen thudng kip thoi »
cho céc tap thé, c4 nhén c6 thanh tich mang lai loi ich cho Cong ty cling nhu xir 1y
thich dang cac vi pham.

5. Giai phéip vé cong nghé - ky thuat

- Trién khai va thuc hién déng b cac chm:mg trinh, giai phap k¥ thuét néng
cao chét lugng thiét bi va dam bao an toan giao théng dudng sat, an toan lao dong
theo muc tlf:u chung ctia cac cap B6 GTVT, Cuc Puong sét, Tc-ng cong ty Puong st
Viét Nam vé cong tac dam bao ATGTDS.

- Ung dung manh mé khoa hoc céng nghé trong quan ly thiét bi TTTH; Péu tu
d6i méi cong ngh¢ dé tang hiéu qua trong SXKD, tiét kiém nhién lidu, bao vé moi
trudng. Tiép tuc hoan thién hé théng thong tin ndi bd téi Cung TTTTH va khai thic
hé thong théng tin chung trén mang @ phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip
thoi va cd hiéu qua.

- Tlep tuc img dung manh mé& KHCN trong SXKD, phat huy tinh thuc chit
ctia h¢ théng quan Iy chat luong ISO 9001:2015, 1am cho hé théng nay 1a cong cu,
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phuong tién hoat dong, quan tri ho tro manh mé SXKD va khang dinh thuong hi¢u
Cong ty.

6. Gidi phap vé quén Iy va diéu hanh

- Nang cao vai trd tréch nhiém ngudi ding diu céc cap, chét lugng chuyén
mon nghi¢p vu va hiéu biét phap ludt ¢ timg vi tri cong tac: siét chat ky cuong, né
nép. Thue hién nghiém ménh lénh san xuét, hai hoa trong quan hé cong viéc, sinh
hoat. Tiép tuc thuc hién phén cép, phan quyén di ddi voi viéc kiém tra, giam sat chat
ché dé dam bao déng cac ché d6 quy dinh, quy ché.

- Tang cudng hiéu qua cdng tac quan ly, kiém tra, giam sét cic cip cua Cong
ty thong qua bd méy diéu hanh tap trung tir Ban didu hanh, céc Truéng phong , Giam
déc, Giam sat cac Xi nghiép va tmg dung hi¢u qua hé théng cong nghé thong tin
trong quan 1y diéu hanh t&i to san XUudt.

- Thuc hién phuong cham “chuyén nghiép, hiéu qua va phat trién bén viing” &
tAt ca cac to chirc ca nhan.

. Xay dung, bd sung, sira doi cic quy dinh, quy ché phu hop véi quy dinh
phap luat hién hanh va hoat dng quan Iy didu hanh thuc hién muc tidu, nhi¢m vu
nam 2023 cua Cong ty.

7. Cic giai phap khac

_ Trién khai thuc hién ddy di nghiém tic cac Chi thi, Nghi quyét, cac van ban
chi dao cua céc cép trong cong tic SXKD dé kip thoi bao cdo, tham muu cho Lanh
dao Cong ty c6 chi dao phu hop dbng thoi thao g vuong mac, kho khén tir cac don
vi dé didu hanh, duy tri san xuét, thuc hién nhi¢m vu.

- Tang cudng co sO vat chit Cong ty; cai thién doi song vt chét va tinh than,
sitc khoe cho CB.CNV, NLP; thyc hién chinh séch chat luong, thudng va cac ché do
dim bao ding qui dinh, cong bing, cong khai, gan véi hiéu qua va chét lugng cong
viéc nhdm tao dong luc dé ngudi lao dong phat huy sang tao trong cong viéc; thuc
hién nghiém Noi quy lao déng va Thoa udc lao dong tap thé.

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap lust phong chong tham nhiing, lang phi cho
can bd, dang vién va ngudi lao dong trong toan Cong ty;

. Tiét kiém trong tAt ca céc chi phi, dam bao chi dung tiéu chuén, ding dinh
mtre, ding muc dich. Giam t8i da chi phi hoi hop, di cong tac, mua sam trang thiét bi
vin phong, quang céo, dién, dién thoai, vén phong phém, xang dau ... gop phan giam
chi phi san Xuét.

- T4 chitc Héi thao van héa truyén thng Cong ty ndm 2023, tham gia Hoi
thao cum trong pham vi Céng ty quan ly va Téng cong ty DSVN t6 chire.

. Giit vitng doan két tao sy dong thuén cao, méi quan hé, sy phéi hop chat ché
hiéu qua trong lanh dao chuyén mon; gitra cac phong, xi nghiép; giita chuyén mdn va
cac doan thé duéi su 1anh dao théng nhét cua Pang tty Cong ty.
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Trén day la bao cao hoat dong cua HDQT nam 2022 va phuong hudng hoat
ddng nam 2023, kinh trinh Pai hdi déng cd dong xem xét thong qua. Ching t6i rat
mong nhin duge y kién déng gop cta Quy vi ¢ déng, nhat 1a nhitng t6n tai han ché
trong ¢ong tac quan ly Céng ty va giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh, giup
HDQT cung Ban diéu} hanh phén ﬁfiu dua hoat dong ctia Cong ty hoan thanh tét cac
chi tiéu theo nghi quyét Pai hoi déng ¢d dong thuong nién niam 2023.

-

Noi nhin: LHOEPAQNG QUAN TRI
- Cé ddng (website). >
'

- Thanh vién HPQT;
- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém sodt;

- Lum VT, TK HEQT.

|THDHG TIN TIN Hi
DUONG SA
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